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Svolgimento dell’esercitazione

 Utilizzare i gruppi formati per la per la prima parte 
dell’esercitazione per svolgere anche la secondo parte. Sono 
ammessi cambiamenti se necessari. Inserite negli elaborati i 
Cognome, Nome e n° di matricola dei membri del gruppo.

 La seconda parte del  caso prevede l’analisi dell’ambiente 
esterno dell’azienda scelta nel primo caso



3

Seconda Parte Elaborato

 Regole sull’Elaborato
 Inviare l’elaborato in un file in formato Power Point (.ppt o .pptx) o PDF (.pdf) (il 

file e non il link) all’email pierluigi.catto3@unibo.it

 Nel file inserire i nomi e i numeri di matricola di tutti i partecipanti al gruppo (in 
tutti i file inviati)

Contenuto dell’elaborato:
Per l’azienda analizzata nel primo caso eseguire un l’analisi dell’ambiente 
esterno.

1. Per l’azienda analizzata nel primo eseguire l’analisi con il Modello di Abell per 
definire i settori e i mercati in cui opera (4-8 slide)

2. Quindi eseguire l’analisi dei mercati attraverso il modello delle cinque forze 
competitive di Porter (5-20 a seconda di quanti mercati si analizzano). Per 
analizzare i mercati è consigliato ricercare studi/previsioni specifiche che si 
possono trovare online (spesso sui siti delle associazioni di categoria o sui siti 
della stampa specializzata)

3. Eseguire l’analisi P.E.S.T. del contesto in cui opera l’azienda (3-5 slide)

4. Valutate quali sono i fattori critici di successo emersi dall’analisi esterna (1-3 
slide)
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