
LA SIA S.P.A.
estratto il 18/07/2023 alle ore 16:13:17

Documento Richiesto

Documenti ed Informazioni relative al Bilancio di esercizio al 31/12/2022

Denominazione: LA SIA S.P.A.

Indirizzo: VLE SCHIAVONETTI 286 00173 ROMA RM

CCIAA: RM

N.REA: 1080474



LA SIA S.P.A.
estratto il 18/07/2023 alle ore 16:13:17

Dati Identificativi dell´Impresa
Denominazione LA SIA S.P.A.

Indirizzo Sede VLE SCHIAVONETTI 286 00173 ROMA RM

Codice Fiscale 08207411003

CCIAA/NREA RM/1080474

Forma Giuridica SOCIETA' PER AZIONI

Attività Economica Ateco 2007 M 71122 - SERVIZI DI PROGETTAZIONE DI INGEGNERIA INTEGRATA

Data di costituzione dell´Impresa 25/10/2004

Quotazione in borsa No

Numero di uffici e sedi secondarie 7

Informazioni di Bilancio
Bilancio ottico al: 31/12/2022 depositato il: 07/06/2023

Durata operativa del bilancio 12 mesi

Tipo di bilancio BILANCIO DI ESERCIZIO

Relazione della società di revisione Si

Comparto Pluriennali

Numero pagine bilancio depositato 127
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Principali voci di bilancio 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

Attivo netto 8.485.484 8.933.371 9.890.689

Capitale sociale 100.000 110.000 110.000

Fatturato 10.845.884 12.776.114 14.846.491

Costo del personale 1.813.681 1.843.655 2.316.510

Utile/Perdita 1.618.084 1.848.987 2.089.955

- +A riserve/-Distr. riserve 1.618.084 1.848.987 2.089.955

- Altre distribuzioni 0 0 0

- Ammortamenti anticipati 0 0 0

- Dividendi 0 0 0

Principali indicatori di bilancio 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

ROE 63,6 51,5 42,3

ROA 26,8 29 30,2

MOL/Ricavi 19,3 19,1 19

ROI 22,4 26,1 26,5

ROS 21 20,2 20,1

Nota
La presenza di un numero di fianco all´annualità nell´intestazione, indica la durata operativa del corrispondente bilancio, se differente da 12 mesi.
In tali condizioni i valori FATTURATO, COSTO DEL PERSONALE, UTILE/PERDITA e le voci di distribuzione dell´utile della sezione "Principali Voci di
Bilancio", e i valori ROE, ROA, ROI e ROS della sezione "Principali indicatori di Bilancio", non possono essere confrontati con i corrispondenti valori
delle altre annualità di bilancio, in quanto riferiti a periodi (durate operative) diversi.
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LA SIA S.P.A

Bilancio di esercizio al 31-12-2022

Dati anagrafici

Sede in
VIALE SCHIAVONETTI 286 - 00173 
ROMA (RM)

Codice Fiscale 08207411003

Numero Rea RM 000010804574

P.I. 08207411003

Capitale Sociale Euro 110.000 i.v.

Forma giuridica Societa' per azioni

Settore di attività prevalente (ATECO) 711220

Società in liquidazione no

Società con socio unico si

Società sottoposta ad altrui attività di direzione e 
coordinamento

no

Appartenenza a un gruppo no
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Stato patrimoniale

31-12-2022 31-12-2021

Stato patrimoniale

Attivo

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento 64 193

2) costi di sviluppo 135.625 0

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 19.311 33.393

7) altre 119.266 145.107

Totale immobilizzazioni immateriali 274.266 178.693

II - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati 3.027 5.046

2) impianti e macchinario 8.369 23.969

3) attrezzature industriali e commerciali 76.598 109.656

4) altri beni 115 5.070

Totale immobilizzazioni materiali 88.109 143.741

III - Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni in

d-bis) altre imprese 500 9.000

Totale partecipazioni 500 9.000

2) crediti

d-bis) verso altri

esigibili entro l'esercizio successivo 83.122 0

esigibili oltre l'esercizio successivo 0 84.832

Totale crediti verso altri 83.122 84.832

Totale crediti 83.122 84.832

4) strumenti finanziari derivati attivi 31.854 0

Totale immobilizzazioni finanziarie 115.476 93.832

Totale immobilizzazioni (B) 477.851 416.266

C) Attivo circolante

I - Rimanenze

3) lavori in corso su ordinazione 1.464.129 770.350

Totale rimanenze 1.464.129 770.350

II - Crediti

1) verso clienti

esigibili entro l'esercizio successivo 5.835.032 4.223.895

Totale crediti verso clienti 5.835.032 4.223.895

5-bis) crediti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 637.374 589.310

Totale crediti tributari 637.374 589.310

5-quater) verso altri

esigibili entro l'esercizio successivo 164.187 204.163

Totale crediti verso altri 164.187 204.163

Totale crediti 6.636.593 5.017.368

IV - Disponibilità liquide

1) depositi bancari e postali 1.183.273 2.626.149

3) danaro e valori in cassa 3.630 11.807

Totale disponibilità liquide 1.186.903 2.637.956
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Totale attivo circolante (C) 9.287.625 8.425.674

D) Ratei e risconti 125.213 91.430

Totale attivo 9.890.689 8.933.370

Passivo

A) Patrimonio netto

I - Capitale 110.000 110.000

IV - Riserva legale 20.000 20.000

VI - Altre riserve, distintamente indicate

Riserva straordinaria 2.767.456 1.618.469

Totale altre riserve 2.767.456 1.618.469

VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 31.854 (7.936)

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (72.213) 0

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 2.089.955 1.776.774

Totale patrimonio netto 4.947.052 3.517.307

B) Fondi per rischi e oneri

3) strumenti finanziari derivati passivi 0 7.936

Totale fondi per rischi ed oneri 0 7.936

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 310.075 277.371

D) Debiti

3) debiti verso soci per finanziamenti

esigibili entro l'esercizio successivo 0 40.775

Totale debiti verso soci per finanziamenti 0 40.775

4) debiti verso banche

esigibili entro l'esercizio successivo 960.169 1.200.694

esigibili oltre l'esercizio successivo 799.561 1.124.142

Totale debiti verso banche 1.759.730 2.324.836

7) debiti verso fornitori

esigibili entro l'esercizio successivo 1.512.008 1.780.098

Totale debiti verso fornitori 1.512.008 1.780.098

12) debiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 227.505 103.698

Totale debiti tributari 227.505 103.698

13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo 509.961 482.897

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 509.961 482.897

14) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 622.057 384.144

Totale altri debiti 622.057 384.144

Totale debiti 4.631.261 5.116.448

E) Ratei e risconti 2.301 14.308

Totale passivo 9.890.689 8.933.370
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Conto economico

31-12-2022 31-12-2021

Conto economico

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 14.152.713 12.005.763

3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 693.778 770.351

4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 169.531 0

5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio 425.399 300.584

altri 8.433 121.694

Totale altri ricavi e proventi 433.832 422.278

Totale valore della produzione 15.449.854 13.198.392

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 71.860 70.735

7) per servizi 9.257.664 7.940.439

8) per godimento di beni di terzi 550.099 529.225

9) per il personale

a) salari e stipendi 1.762.138 1.428.297

b) oneri sociali 417.036 366.569

c) trattamento di fine rapporto 134.736 101.509

e) altri costi 2.600 2.410

Totale costi per il personale 2.316.510 1.898.785

10) ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 85.957 32.797

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 63.202 71.997

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide 52.349 0

Totale ammortamenti e svalutazioni 201.508 104.794

14) oneri diversi di gestione 68.597 165.497

Totale costi della produzione 12.466.238 10.709.475

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 2.983.616 2.488.917

C) Proventi e oneri finanziari

16) altri proventi finanziari

d) proventi diversi dai precedenti

altri 51 56

Totale proventi diversi dai precedenti 51 56

Totale altri proventi finanziari 51 56

17) interessi e altri oneri finanziari

altri 34.159 42.485

Totale interessi e altri oneri finanziari 34.159 42.485

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (34.108) (42.429)

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 2.949.508 2.446.488

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 859.553 658.213

imposte differite e anticipate 0 11.501

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 859.553 669.714

21) Utile (perdita) dell'esercizio 2.089.955 1.776.774
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2022 31-12-2021

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

A) Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 2.089.955 1.776.774

Imposte sul reddito 859.553 669.714

Interessi passivi/(attivi) 34.108 42.429
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

2.983.616 2.586.010

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale 
circolante netto

Accantonamenti ai fondi 134.736 101.509

Ammortamenti delle immobilizzazioni 149.159 104.794

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari - 77.394
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 
capitale circolante netto

283.895 283.697

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 3.267.511 2.869.707

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) delle rimanenze (693.779) -

Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (1.611.136) 912.918

Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (268.090) 379.803

Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (33.783) (9.024)

Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (12.007) 11.781

Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 380.696 (1.591.223)

Totale variazioni del capitale circolante netto (2.238.099) (295.745)

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 1.029.412 2.573.962

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati) (34.108) (42.429)

(Imposte sul reddito pagate) (859.553) (694.118)

(Utilizzo dei fondi) (80.740) (164.637)

Altri incassi/(pagamenti) (40.425) -

Totale altre rettifiche (1.014.826) (901.184)

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 14.586 1.672.778

B) Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (27.142) (57.440)

Disinvestimenti 19.572 -

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (181.530) (11.960)

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) (21.644) -

Disinvestimenti 10.210 62.462

Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) (200.534) (6.938)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (110.770) 444.137

(Rimborso finanziamenti) (454.336) (270.904)

Mezzi propri

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (700.000) (825.844)

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) (1.265.106) (652.611)
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Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) (1.451.054) 1.013.229

Disponibilità liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 2.626.149 1.605.873

Danaro e valori in cassa 11.807 18.853

Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 2.637.956 1.624.726

Disponibilità liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 1.183.273 2.626.149

Danaro e valori in cassa 3.630 11.807

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 1.186.903 2.637.956
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2022

Nota integrativa, parte iniziale

PREMESSA

Il bilancio chiuso al 31/12/2022 di La Sia Spa di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai

sensi dell'art. 2423, primo comma del Codice Civile, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili

regolarmente tenute ed è redatto conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis,

2425 ter del Codice Civile, secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis e criteri

di valutazione di cui all'art. 2426 c.c.. Inoltre, vengono fornite tutte le informazioni complementari ritenute

necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta, anche se non richieste da specifiche disposizioni di

legge.

 

Il Rendiconto Finanziario presenta le variazioni, positive o negative, delle disponibilità liquide avvenute

nell'esercizio ed è stato redatto con il metodo indiretto utilizzando lo schema previsto dal principio contabile

OIC 10.

 

La valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza nella prospettiva della continuazione dell'attività,

nonchè tenendo conto della funzione economica dell'elemento dell'attivo o del passivo considerato (art. 2423

bis comma 1) come meglio specificato successivamente nei "Criteri di valutazione".

Nel formulare tale valutazione si è tenuto conto sia delle incertezze derivanti dall'attuale contesto economico

indotto dal conflitto tra Russia e Ucraina sia del budget 2023 approvato dal management della Società, nonché

infine tenendo conto delle consistenze delle attività finanziarie prontamente liquidabili iscritte nel bilancio al 31

dicembre 2022, come nel seguito esposto.

 

Si segnala infine che il bilancio al 31.12.2022, come indicato meglio nella relativa sezione della "Relazione

sulla Gestione", è composto altresì dal secondo Bilancio di Sostenibilità di La Sia Spa, con cui la Società

comunica  il proprio impegno in tema di sostenibilità al fine di creare una green reputation solida e credibile,

mediante la rendicontazione delle attività svolte ai fini ESG e gli obiettivi prefissati per il futuro. Tale

documento di natura non finanziaria è stato redatto su base volontaria e secondo gli standard di rendicontazione

del Global Reporting Initiative (GRI).

 

ATTIVITA' SVOLTA

La Sia SpA nasce nel 2004 dalla visione di tre Soci che hanno dato vita ad una nuova realtà industriale,

costituita da professionisti quali architetti e ingegneri, con l'obiettivo di sfruttare nel migliore dei modi le

esperienze maturate dai fondatori durante il loro percorso professionale all'interno di società multinazionali

operanti nel settore delle telecomunicazioni.

Il Network creato durante le pregresse esperienze e la visione delle necessità di mercato hanno orientato i soci a

dar vita ad una società di ingegneria con una forte specializzazione maturata nel campo della progettazione nei

v.2.14.0 LA SIA S.P.A

Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 7 di 41

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

pag. 10 di 130



settori delle telecomunicazioni, del terziario e degli impianti produttivi, che ha permesso alla società di

raggiungere una posizione di rilievo nel mercato nazionale.

 

La società opera quale società di ingegneria fornendo servizi di progettazione a 360 gradi, dalla progettazione

strutturale alla progettazione impiantistica ed architettonica. La composizione diversificata delle figure

professionali presenti nella Società (architetti, ingegneri edili, strutturisti, meccanici, elettrici ed in

telecomunicazioni) ha permesso l'ampliamento del know-how a disposizione della Società andando a coprire

l'intera filiera della progettazione con un approccio di tipo multidisciplinare verso il cliente finale.

 

Nell'ultimo anno la Società ha altresì continuato ad investire nella R&S attraverso importanti convenzioni con

Università ed Enti Pubblici (di cui verrà fornita un'attenta analisi nel paragrafo dedicato della Relazione sulla

Gestione), sia a livello nazionale che europeo, al fine di implementare nuove metodologie di lavoro (es. BIM -

Building Information Modeling-) e tecniche parametriche sia per l'architettura che per la progettazione

strutturale tecnologicamente avanzate.

 

L'esercizio cui si riferisce il presente bilancio si è concluso con un risultato di esercizio di Euro 2.089.955 dopo

aver operato ammortamenti e svalutazioni per Euro 201.509, accantonamenti al fondo TFR per Euro   134.736 e

per imposte sul reddito d'esercizio correnti per Euro 859.553.

Principi di redazione

Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione

patrimoniale e finanziaria e del risultato economico conformemente al disposto dell'articolo 2423 bis del

Codice Civile e dei postulati di cui all'O.I.C. 11 par. 15, si è provveduto a:

•              valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuità aziendale;

•                           includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio Come disposto all''art. 2423-bis

comma 1, n. 2, del Codice Civile;

•                           determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalla

loro manifestazione finanziaria;

•                           comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione

dell'esercizio;

•                           considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie

voci del bilancio;

•              mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio in ottemperanza dell'

articolo 2423-bis, comma 1, n. 6 del Codice Civile;

•              rilevare e presentare le singole voci tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto e della

rilevanza delle stesse come indicato all'articolo 2423-bis, comma 1, n. 1-bis, del Codice Civile;

•              esporre i dati di bilancio in forma tale da rendere comparabili le voci contabili del presente esercizio con

quelle relative agli esercizi precedenti.

 

Prospettiva della continuità aziendale

Per quanto concerne il principio della continuità aziendale, la valutazione delle voci di bilancio è stata effettuata

nella prospettiva della continuità aziendale  in conformità dell'art. 2423-bis c. 1 n.1 c.c. e quindi(going concern)
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tenendo conto del fatto che l'azienda costituisce un complesso economico funzionante, destinato, almeno per un

prevedibile arco di tempo futuro (12 mesi dalla data di riferimento di chiusura del bilancio), alla produzione di

reddito, così come definito dal Principio di Revisione internazionale e nazionale ISA 570. La valutazione

effettuata dall'Amministratore Unico non ha infatti identificato significative incertezze in merito a tale capacità.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati eventi quineccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art.2423, 

to comma del Codice Civile.

Cambiamenti di principi contabili

Non si sono verificati cambiamenti di principi contabili nell'esercizio.

Correzione di errori rilevanti

Per la disamina degli errori rilevanti commessi nell'esercizio precedente si rimanda al seguente paragrafo 

"Problematiche di comparabilità e di adattamento".
 

Problematiche di comparabilità e di adattamento

Per ogni voce dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e del Rendiconto Finanziario sono

indicati i corrispondenti valori al 31 dicembre 2021. Qualora le voci non siano comparabili, quelle

relative all'esercizio precedente sono state adattate fornendo nella Nota Integrativa, per le circostanze

rilevanti, i relativi commenti.
 

In alcuni casi, i dati relativi all'esercizio precedente, sono stati riclassificati al fine di permetterne la

comparabilità.

Le riclassifiche hanno riguardato alcune voci dello stato Patrimoniale, ovvero:

sono stati riclassificati i lavori in corso dalla voce II Crediti 1) verso Clienti a I Rimanenze 3) lavori in-                 

corso su ordinazione per € 770.350

A livello di Conto Economico, sono stati riportati per competenza e per maggior comparabilità con

l'anno in corso i premi di risultato relativi ai dipendenti e consulenti maturati nell'anno 2021. In

particolare:

sono stati inseriti in aumento dei costi del personale B) 9 a) "salari e stipendi" i premi di risultato dei-                 

dipendenti per € 55.130;

sono stati inseriti in aumento dei costi per servizi B) 7 "spese per servizi" i premi di risultato dei consulenti-         

per € 41.963.
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In conformità a quanto esposto nell'OIC 29 Par. 48, la modifica di errori rilevanti commessi in esercizi

precedenti è contabilizzata sul saldo d'apertura del patrimonio netto dell'esercizio in cui si individua

l'errore e la rettifica è stata rilevata negli utili portati a nuovo.

 

Criteri di valutazione applicati

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto

dall'art. 2426 del Codice Civile e sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del bilancio del precedente

esercizio.

Sono stati osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall'Organismo Italiano di Contabilità (OIC)

integrati, ove mancanti, da principi internazionali di generale accettazione (IAS/IFRS) al fine di dare una

rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico

dell'esercizio. Le voci dell'attivo e del passivo appartenenti a più voci dello Stato patrimoniale, laddove

esistenti, sono specificatamente richiamate.

Il bilancio è stato redatto in unità di Euro e il saldo delle differenze dovute agli arrotondamenti all'unità di Euro

è stato imputato alla voce A) VI "Altre riserve" di Stato Patrimoniale ed alle voci A5 "Altri ricavi e proventi" e

B14 "Oneri diversi di gestione" del Conto Economico.

 

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta

imputazione, e sono sistematicamente ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilità di

utilizzazione del bene. In particolare, le immobilizzazioni immateriali sono costituite da:

Costi di impianto ed ampliamento: iscritti nel rispetto dei requisiti di capitalizzazione di cui all'OIC 24, sono

ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni in conformità al par. 65 OIC 24.

Costi di sviluppo: Sono stati scritti i costi relativi ai dipendenti impiegati dei risultati della ricerca di base o di

altre conoscenze possedute o acquisite in un piano o in un progetto per la produzione di materiali, dispositivi,

processi, sistemi o servizi, nuovi o sostanzialmente migliorati, prima dell'inizio della produzione commerciale o

dell'utilizzazione, così come disposto dall'Oic 24.

Gli stessi sono stati oggetto di capitalizzazione in quanto rispecchiano i requisiti indicati al par. 49 OIC 24, e

più in particolare:

1)      sono relativi ad un prodotto o processo chiaramente definito, nonché identificabili e misurabili.

2)           sono riferiti ad un progetto realizzabile, cioè tecnicamente fattibile, per il quale la società possieda o

possa disporre delle necessarie risorse.

3)      sono recuperabili, cioè la società deve avere prospettive di reddito in modo che i ricavi che prevede di

realizzare dal progetto siano almeno sufficienti a coprire i costi sostenuti per lo studio dello stesso;

 

Concessioni, licenze, marchi e diritti: tale voce racchiude le licenze per l'uso di software strumentali all'attività

iscritti al costo d'acquisto e ammortizzati in quote costanti per la loro vita utile, per un massimo di 18 esercizi.

Altre immobilizzazioni immateriali: la voce racchiude i costi per migliorie e spese incrementative su beni di

terzi il cui ammortamento è stato commisurato al periodo minore tra quello di utilità futura delle spese
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sostenute e quello residuo della locazione (OIC 24 par. 76) ed il software internamente prodotto "non tutelato"

denominato BIM i cui costi sono stati capitalizzati nel rispetto dei limiti previsti dai paragrafi A.19-A.21

dell'OIC 24.

 

Ai fini della capitalizzazione in bilancio degli oneri pluriennali immateriali, sono stati dimostrati

preliminarmente i seguenti requisiti:

-         Utilità futura;

-         Esistenza di una correlazione oggettiva con i relativi benefici futuri;

-         Possibilità di stimare con ragionevole certezza la loro recuperabilità (OIC 24).

 

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione al netto dei relativi fondi di

ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di diretta imputazione, e dei costi indiretti inerenti la

produzione interna.

I costi sostenuti sui beni esistenti, a fini di ampliamento, ammodernamento e miglioramento degli elementi

strutturali, nonché quelli sostenuti per aumentarne la rispondenza agli scopi per cui erano stati acquisiti, e le

manutenzioni straordinarie in conformità con quanto disposto dall'OIC 16 ai par. da 49 e 53, sono stati

capitalizzati solo in presenza di un aumento significativo e misurabile della capacità produttiva o della vita utile.

Per tali beni l'ammortamento è stato applicato in modo unitario sul nuovo valore contabile tenuto conto della

residua vita utile.

Con riferimento alla capitalizzazione degli oneri finanziari si precisa che non vi sono stati oneri finanziari

oggetto di capitalizzazione. Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione è limitata nel tempo è

sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in

relazione alla residua possibilità di utilizzazione.

Tutti i cespiti, compresi quelli temporaneamente non utilizzati, sono stati ammortizzati, ad eccezione di quelli la

cui utilità non si esaurisce, e che sono costituiti da terreni.

Sulla base di quanto disposto dall'OIC 16 par. 60, - nel caso in cui il valore dei fabbricati incorpori anche il

valore dei terreni sui quali essi insistono si è proceduto alla scorporo del valore del fabbricato.

L'ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per l'uso.

Sono state applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici, confermate dalle

realtà aziendali e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto esistono per queste ultime le

condizioni previste dall'OIC 16 par. 61.

I piani di ammortamento, in conformità dell'OIC 16 par. 70, sono rivisti in caso di modifica della residua

possibilità di utilizzazione. I cespiti obsoleti e quelli che non saranno più utilizzati o utilizzabili nel ciclo

produttivo, sulla base dell'OIC 16 par. 80 non sono stati ammortizzati e sono stati valutati al minore tra il valore

netto contabile e il valore recuperabile. Il costo è stato rivalutato in applicazione di leggi di rivalutazione

monetaria ed, in ogni caso, non eccede il valore recuperabile. La rivalutazione di un'immobilizzazione materiale

non ha comportato la modifica della residua vita utile del bene, che prescinde dal valore economico del bene.

L'ammortamento dell'immobilizzazione materiale rivalutata continua ad essere determinato coerentemente con i

criteri applicati precedentemente, senza modificare la vita utile residua.

 

Operazioni di locazione finanziaria

Le operazioni di locazione finanziaria sono rilevate, conformemente alla normativa civilistica vigente, sulla

base del `metodo patrimoniale' che prevede la contabilizzazione a conto economico dei canoni di locazione di
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competenza. L'adozione della `metodologia finanziaria' avrebbe comportato la contabilizzazione a conto

economico, in luogo dei canoni, delle quote di ammortamento sul valore dei beni acquisiti in leasing,

commisurate alla durata di utilizzo, e degli interessi sul capitale residuo finanziato, oltre all'iscrizione dei beni

nell'attivo patrimoniale e del residuo debito nel passivo patrimoniale.

La sezione specifica di nota integrativa riporta le informazioni correlate agli effetti della `metodologia

finanziaria'.

 

Immobilizzazioni finanziarie

Le voci inserite tra le immobilizzazioni finanziarie sono destinate a permanere durevolmente nel patrimonio

dell'azienda per effetto della volontà della direzione aziendale e dell'effettiva capacità della Società di detenerle

per un periodo prolungato di tempo. Diversamente, sono iscritte nell'attivo circolante.

Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite da:

• partecipazioni: le partecipazioni immobilizzate sono state valutate attribuendo a ciascuna partecipazione il

costo di acquisto o sottoscrizione.

• crediti immobilizzati: la classificazione dei crediti tra attivo circolante e immobilizzazioni finanziarie, ai

sensi dell'OIC 15 par. 21, prescinde dal principio dell'esigibilità, bensì è effettuata sulla base del ruolo svolto

dalle diverse attività nell'ambito dell'ordinaria gestione aziendale. In sostanza, la classificazione dei valori

patrimoniali attivi si fonda sul criterio della "destinazione" (o dell'origine) degli stessi rispetto all'attività

ordinaria. Ai sensi di quanto previsto dall'OIC 15 par. 33 si dà atto che ci si è avvalsi della facoltà di non

applicare il criterio del costo ammortizzato per detti crediti, in quanto l'ammontare di eventuali costi di

transazione e/o l'effetto dell'attualizzazione è risultato irrilevante.

 

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati sono iscritti al fair value corrispondente al valore di mercato, ove esistente, o al

valore risultante da modelli e tecniche di valutazione tali da assicurare una ragionevole approssimazione al

valore di mercato. Gli strumenti finanziari per i quali non sia stato possibile utilizzare tali metodi sono valutati

in base al prezzo d'acquisto.

L'imputazione del valore corrente è imputato nell'attivo dello stato patrimoniale, nella specifica voce delle

immobilizzazioni finanziarie ovvero dell'attivo circolante a seconda della destinazione, o nel passivo nella

specifica voce ricompresa tra i fondi per rischi e oneri.

I derivati sono classificati come strumenti di copertura solo quando, all'inizio della copertura, esiste una stretta

e documentata correlazione tra le caratteristiche dell'elemento coperto e quelle dello strumento di copertura e

tale relazione di copertura è formalmente documentata e l'efficacia della copertura, verificata periodicamente, è

elevata. I derivati di copertura di flussi finanziari (c.d. cash flow hedge) hanno come contropartita una riserva di

patrimonio netto, ovvero, per la parte inefficace, il conto economico.

Nel momento in cui larelativa operazione si realizza, gli utili e le perdite cumulati, fino a quel momento iscritti

nel patrimonio netto, sono rilevati a conto economico nel momento in cui la relativa operazione si realizza (a

rettifica o integrazione delle voci di conto economico impattate dai flussi finanziari coperti).

Pertanto le variazioni del relativo fair value di strumenti finanziari derivati di copertura sono imputate:

• nel conto economico nelle voci D18 o D19 nel caso di copertura di fair value di un'attività o passività iscritta

in bilancio così come le variazioni di fair value degli elementi coperti (nel caso in cui la variazione di fair value

dell' elemento coperto sia maggiore in valore assoluto della variazione di fair value dello strumento di

copertura, la differenza è rilevata nella voce di conto economico interessata dall'elemento coperto);
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• in un'apposita di riserva di patrimonio netto (nella voce AVII "Riserva per operazioni di copertura di flussi

finanziari attesi") nel caso di copertura di flussi finanziari secondo modalità tali da controbilanciare gli effetti

dei flussi oggetto di copertura (la componente inefficace è classificata nelle voci D18 e D19).

 

Per gli strumenti finanziari derivati classificati come di negoziazione, in quanto non soddisfano i requisiti per

essere trattati in hedge accounting, le variazioni del fair value sono rilevate nello stato patrimoniale e sono

imputate a conto economico nelle voci D18 o D19.

 

Rimanenze

Le rimanenze sono costituite da lavori in corso su ordinazione (< 12 mesi) che alla data di chiusura

dell'esercizio non risultano completati o non sia pervenuta l'autorizzazione ad emettere la fattura, nel caso di

attività terminate alla fine dell'esercizio. Tali lavori in corso su ordinazione rispecchiano gli elementi

indispensabili determinati dall'OIC 23:

-         Ordinazione specifica del servizio da parte del committente;

-         Determinazione delle caratteristiche tecniche del progetto da parte del committente;

-                 Contratti firmato con il committente dal quale risultino le varie clausole contrattuali, tra cui la

definizione del corrispettivo pattuito.

Per la contabilizzazione dei lavori in corso su ordinazione, la Società ha utilizzato il metodo della percentuale di

completamento ai sensi dell'OIC 23, in quanto ricorrenti le condizioni necessarie per l'applicazione del metodo:

-         Esistenza di un contratto vincolante tra le Parti;

-         Maturazione graduale del diritto al corrispettivo;

-         Mancanza di situazioni di incertezza relative a condizioni contrattuali;

-         Possibilità di misurare in maniera attendibile il risultato della commessa (margine economico).

 

Crediti

I crediti iscritti in bilancio rappresentano diritti ad esigere, ad una scadenza individuata o individuabile,

ammontari fissi o determinabili di disponibilità liquide da clienti o da altri soggetti.

Ai sensi di quanto previsto dall'OIC 15, si precisa che la società si è avvalsa della facoltà di disapplicazione dal

criterio del Costo Ammortizzato per i crediti:

1) già iscritti in bilancio al 31 dicembre 2015;

2) con scadenza inferiore a 12 mesi;

3) con scadenza a medio/lungo termine, i cui costi di transazione sono stati valutati irrilevanti così come da

policy aziendale.

I crediti per i quali non è stato applicato il criterio del costo ammortizzato e dell'attualizzazione sono stati

rilevati al valore di presumibile realizzo.

L'adeguamento del valore nominale al valore di presunto realizzo è ottenuto mediante l'iscrizione di un fondo

svalutazione a copertura dei crediti ritenuti inesigibili, nonché del generico rischio relativo ai rimanenti crediti,

basato su stime effettuate sulla base dell'esperienza passata, dell'andamento degli indici di anzianità dei crediti

scaduti, della situazione economica generale, di settore e di rischio paese, nonché sui fatti intervenuti dopo la

chiusura dell'esercizio che hanno riflessi sui valori alla data del bilancio.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre l'esercizio è effettuata con riferimento alla scadenza

contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della

scadenza originaria, della realistica capacità del debitore di adempiere all'obbligazione nei termini contrattuali e

dell'orizzonte temporale in cui, ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.
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Crediti tributari

La voce `Crediti tributari' accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sorto un

diritto di realizzo tramite rimborso.

 

Disponibilità liquide

Le disponibilità liquide rappresentano i saldi attivi dei depositi, gli assegni, nonché il denaro e i valori in cassa

alla chiusura dell'esercizio. I depositi bancari e gli assegni sono valutati al presumibile valore di realizzo, il

denaro e i valori bollati al valore nominale.

 

 

 

Ratei e risconti

I ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e

contengono i ricavi / costi di competenza dell'esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi / costi

sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o più esercizi, l'entità dei quali

varia in funzione del tempo.

Alla fine di ogni esercizio sono verificate le condizioni che ne hanno determinato la rilevazione iniziale e, se

necessario, sono apportate le necessarie rettifiche di valore. In particolare, oltre al trascorrere del tempo, per i

ratei attivi è considerato il valore presumibile di realizzazione mentre per i risconti attivi la sussistenza del

futuro beneficio economico correlato ai costi differiti.

 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato rappresenta la prestazione cui il lavoratore subordinato ha

diritto in ogni caso di cessazione del rapporto di lavoro, ai sensi dell'art. 2120 del Codice Civile e tenuto conto

delle modifiche normative apportate dalla Legge 296/2006. Esso corrisponde al totale delle indennità maturate

al netto degli acconti erogati e delle anticipazioni parziali erogate in forza di contratti collettivi o individuali

nonché al netto delle quote trasferite ai fondi di previdenza complementare o al fondo di tesoreria gestito

dall'Inps.

 

Debiti

I debiti sono passività di natura determinata ed esistenza certa che rappresentano obbligazioni a pagare ad

ammontare fissi o determinabili di disponibilità liquide a finanziatori, fornitori ed altri soggetti. Ai sensi di

quanto previsto dall'OIC 19, si precisa che la società si è avvalsa della facoltà di disapplicazione del criterio del

Costo Ammortizzato per i debiti:

1) già iscritti in bilancio al 31 dicembre 2015;

2) con scadenza inferiore a 12 mesi;

3) a medio/lungo termine, i cui costi di transazione sono stati valutati irrilevanti così come da policy aziendale.

I debiti per i quali non è stato applicato il criterio del costo ammortizzato sono stati rilevati al valore nominale

al netto di premi, degli sconti, degli abbuoni previsti contrattualmente o comunque concessi. La suddivisione

degli importi esigibili entro e oltre l'esercizio è effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o legale,

tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della scadenza originaria. I debiti

originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri e i benefici;
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quelli relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della prestazione; quelli finanziari e di altra

natura al momento in cui scaturisce l'obbligazione verso la controparte.

 

Costi e ricavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica. I ricavi e proventi, i costi e gli

oneri sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente connesse con la

vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi.

 

Contributi in conto esercizio

I contributi in conto esercizio sono iscritti nell'esercizio in cui è sorto con certezza il diritto a percepirli.

 

Imposte sul reddito

Le imposte correnti sono calcolate sulla base di una realistica previsione del reddito imponibile dell'esercizio

determinato secondo quanto previsto dalla legislazione fiscale ed applicando le aliquote d'imposte in vigore alla

data di bilancio. Il relativo debito tributario è rilevato nello stato patrimoniale, al netto degli acconti versati,

delle ritenute subite e dei crediti d'imposta compensabili e non richiesti a rimborso; nel caso in cui gli acconti

versati, le ritenute ed i crediti eccedano le imposte dovute, viene rilevato il relativo credito tributario.

 

 

 

Fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio

I fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che evidenziano condizioni già esistenti alla data di riferimento

del bilancio e che richiedono modifiche ai valori delle attività e passività, secondo quanto previsto dal principio

contabile di riferimento, sono rilevati in bilancio, in conformità al postulato della competenza, per riflettere

l'effetto che tali eventi comportano sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico alla data

di chiusura dell'esercizio.

I fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che indicano situazioni sorte dopo la data di bilancio, che non

richiedono variazione dei valori di bilancio, secondo quanto previsto dal principio contabile di riferimento, in

quanto di competenza dell'esercizio successivo, non sono rilevati nei prospetti del bilancio ma sono illustrati in

nota integrativa, se ritenuti rilevanti per una più completa comprensione della situazione contabile societaria.

Il termine entro cui il fatto si deve verificare perché se ne tenga conto è la data di redazione del progetto di

bilancio da parte degli Amministratori, salvo i casi in cui tra tale data e quella prevista per l'approvazione del

bilancio da parte dell'Assemblea si verifichino eventi tali da avere un effetto rilevante nel bilancio.

 

Altre informazioni

Sono stati osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall'Organismo Italiano di Contabilità (OIC).

v.2.14.0 LA SIA S.P.A

Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 15 di 41

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

pag. 18 di 130



Nota integrativa, attivo

Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza delle voci dell'attivo.
 

Immobilizzazioni

Le immobilizzazioni sono pari:   

   

Esercizio corrente 477.851

Esercizio precedente 416.266

Variazione 61.585

 

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono pari:   

   

Esercizio corrente 274.266

Esercizio precedente 178.693

Variazione 95.573

 
La voce immobilizzazioni immateriali ammonta complessivamente ad Euro 274 mila (Euro 179 mila al
31.12.2021) ed è composta come segue:

la voce "Costi d'impianto e d'ampliamento" pari a Euro 64 è costituita dal valore residuo del
corrispettivo sostenuto per gli atti notarili finalizzati ad operazioni non ricorrenti riferibili a specifici
momenti della vita aziendale (OIC 24);
la voce "Costi di sviluppo" pari ad € 135 mila è costituita dalla capitalizzazione dei costi dei dipendenti
impiegati in attività di R&S dell'anno 2022, e più in particolare nei seguenti progetti:

 

N. Progetto
Già in progress nel 2020
/2021

Nuovo iniziato nel 
2022

Concluso nel 
2022

Ancora aperto 
2022

1 ARCHIMEDE X   X  

2
PROPER 
EFFECT X   X  

3 PRELUDE X     X

4 ANCHOR X   X  

5 AI-RON  MAN   X   X
 

la voce "Concessioni, licenze, marchi e diritti simili" pari a Euro 19 mila costituita   è costituita dal
valore delle licenze su software strumentali all'attività di progettazione;
la voce "Altre immobilizzazioni immateriali" è costituita per Euro 119 mila dalle migliorie su beni di
terzi e da altri oneri pluriennali di natura residuale rispetto alle altre voci di bilancio.

 

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:
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Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Costi di impianto e di 
ampliamento

Costi di 
sviluppo

Concessioni, licenze, 
marchi e diritti simili

Altre 
immobilizzazioni 

immateriali

Totale 
immobilizzazioni 

immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 8.435 - 80.072 221.257 309.764

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

8.242 - 46.679 76.150 131.071

Valore di bilancio 193 0 33.393 145.107 178.693

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per 
acquisizioni

- 169.531 - 12.000 181.531

Ammortamento 
dell'esercizio

129 33.906 14.082 37.841 85.958

Totale variazioni (129) 135.625 (14.082) (25.841) 95.573

Valore di fine esercizio

Costo 8.435 169.531 80.072 233.257 491.295

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

8.370 33.906 60.761 113.991 217.028

Valore di bilancio 64 135.625 19.311 119.266 274.266

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono pari a:

   

Esercizio corrente 88.109

Esercizio precedente 143.741

Variazione -55.632

 
La voce immobilizzazioni materiali ammonta complessivamente ad Euro 88 mila (Euro 143 mila al

31.12.2021). Rientrano in tale voce dell'attivo i beni di uso durevole costituenti parte dell'organizzazione

permanente delle società. Il riferirsi a fattori e condizioni durature non è caratteristica intrinseca ai beni come

tali, bensì alla loro destinazione. Esse sono normalmente impiegate come strumenti di produzione del reddito

della gestione caratteristica e non sono, quindi, destinate alla vendita.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

Terreni e 
fabbricati

Impianti e 
macchinario

Attrezzature industriali 
e commerciali

Altre 
immobilizzazioni 

materiali

Totale 
Immobilizzazioni 

materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 20.182 129.049 683.631 13.146 846.008

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 15.137 105.079 573.976 8.076 702.268

Valore di bilancio 5.046 23.969 109.656 5.070 143.741

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni - 1.908 25.234 - 27.142

Decrementi per alienazioni e 
dismissioni (del valore di bilancio)

- 8.031 6.701 4.840 19.572

Ammortamento dell'esercizio 2.019 9.477 51.591 115 63.202

v.2.14.0 LA SIA S.P.A

Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 17 di 41

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

pag. 20 di 130



Totale variazioni (2.019) (15.600) (33.058) (4.955) (55.632)

Valore di fine esercizio

Costo 20.182 120.794 706.931 8.307 856.214

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 17.155 112.425 630.333 8.191 768.104

Valore di bilancio 3.027 8.369 76.598 115 88.109

Operazioni di locazione finanziaria

Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti le operazioni di locazione finanziaria, ai sensi

dell'art. 2427, comma 1 numero 22 del codice civile:

Importo

Ammontare complessivo dei beni in locazione finanziaria al termine dell'esercizio 85.328

Ammortamenti che sarebbero stati di competenza dell'esercizio 12.799

Valore attuale delle rate di canone non scadute al termine dell'esercizio 60.922

Oneri finanziari di competenza dell'esercizio sulla base del tasso d'interesse effettivo 911

In particolare, trattasi del seguente contratto di leasing:

- Contratto di locazione finanziaria n. A1D21596 concesso da BNL Leasing avente ad oggetto uno scanner

Leica Geosystems Spa; data inizio 01/02/2022 e scadenza 31/01/2026

 

  Importo

Capitale finanziato 43.340

Maxi Canone 4.335

Riscatto 433

Periodo di ammortamento 48 mesi

 

- Contratto di locazione finanziaria n. AID52032 concesso da BNL Leasing avente ad oggetto un macchinario

strumentale all'attività; data inizio 01/04/2022 e scadenza 31/03/2026

 

  Importo

Capitale finanziato 41.988

Maxi Canone 6.298

Riscatto 420

Periodo di ammortamento 48 mesi

 

 

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono pari a:

   

Esercizio corrente 115.476

Esercizio precedente 93.832
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Variazione 21.644

 

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni Strumenti finanziari derivati attivi

Valore di inizio esercizio

Costo 9.000 9.000 -

Valore di bilancio 9.000 9.000 0

Variazioni nell'esercizio

Decrementi per alienazioni (del valore di bilancio) 8.500 8.500 -

Totale variazioni (8.500) (8.500) -

Valore di fine esercizio

Costo 500 500 -

Valore di bilancio 500 500 31.854

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:
 

Valore di inizio 
esercizio

Variazioni 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Quota scadente oltre 
l'esercizio

Crediti immobilizzati 
verso altri

84.832 (1.710) 83.122 83.122 0

Totale crediti 
immobilizzati

84.832 (1.710) 83.122 83.122 -

Le "Partecipazioni in altre imprese" sono pari ad € 500 e sono costituite dalle quote detenute dalla Società nel

Consorzio Italia Network. Nel corso dell'esercizio, la Società ha eliminato le proprie quote detenute nel

Consorzio Ingegneria Italia in quanto la stessa società è stata prima messa in liquidazione e poi chiusa

definitivamente.

 

I crediti immobilizzati verso altri si riferiscono a depositi cauzionali su contratti.

 

Si precisa altresì che non esistono crediti di durata residua superiore a cinque anni, se non quelli indicati nella

voce "verso altri" costituiti da depositi cauzionali.

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica, ai 

sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6 del codice civile:

Area geografica Crediti immobilizzati verso altri Totale crediti immobilizzati

Italia 83.122 83.122

Totale 83.122 83.122

Tra le immobilizzazioni finanziarie è compresa la valutazione degli strumenti finanziari derivati di copertura in

essere al 31.12.2022.
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Tali derivati sono stati classificati strumenti oggetto di copertura (cash flow hedge), in quanto coprono il rischio

di variazione dei flussi di cassa futuri.

La porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario derivato è sospesa dunque nel

patrimonio netto e la loro valutazione è stata fatta al sia alla data di rilevazione iniziale sia ad ogni data fair

di chiusura del bilancio.value 

 
 

Attivo circolante

L'attivo circolante alla fine dell'esercizio si attesta ad euro 9.287.625 ed è composto dalle seguenti voci:

 

Descrizione 31/12/2022  31/12/2021 Var %

Rimanenze   1.464.129 770.350 47%

Crediti    6.636.593 5.017.369 24%

Disponibilità liquide 1.186.903 2.637.956 -122%

Totale 9.287.625 8.425.675 9%

 

Le voci delle rispettive componenti a cui si ritiene di dare rilievo sono di seguito singolarmente commentate.

 

Rimanenze

Le rimanenze iscritte nell'attivo circolante sono pari ad € 1.464.129 e trattasi di lavori in corso su ordinazione 

così composti:

 

Descrizione 31/12/2022

LIC 2021 770.350

LIC 2021 fatturati -416.966

LIC 2022 1.110.745

Totale 1.464.129

 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Lavori in corso su ordinazione 770.350 693.779 1.464.129

Totale rimanenze 770.350 693.779 1.464.129

Crediti iscritti nell'attivo circolante

 I crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a:

 
   

Esercizio corrente 6.636.593

Esercizio precedente 5.017.369

Variazione 1.619.224
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Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427, 

comma 1 numero 6 del codice civile:

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo 
circolante

4.223.895 1.611.137 5.835.032 5.835.032

Crediti tributari iscritti nell'attivo 
circolante

589.310 48.064 637.374 637.374

Crediti verso altri iscritti nell'attivo 
circolante

204.163 (39.976) 164.187 164.187

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 5.017.368 1.619.225 6.636.593 6.636.593

La voce C II 1) "Crediti v. clienti" è composta come segue:
 

  Entro 12 mesi
Oltre 12 

mesi

Oltre 5 

anni
Totale

CREDITI V/CLIENTI 5.901.799     5.901.799

F/DO RISCHI SU CREDITI V.CLENTE -66.767     -66.767

Totale 5.835.032 0 0 5.835.032

 
 
La voce C II 5 bis) "Crediti tributari" esigibili entro l'esercizio successivo è composta come segue:
 

  Entro 12 mesi
Oltre 12 

mesi

Oltre 5 

anni
Totale

Erario c/Iva 429.658     429.658

Crediti d'imposta R&S 2020 39.590     39.590

Crediti d'imposta R&S 2021 71.891     71.891

Crediti d'imposta R&S 2022 37.364     37.364

Credito Formazione 4.0 59.792     59.792

Altri crediti tributari -919     -919

Totale 637.375 0 0 637.375

 
Tra i crediti tributari sono ricompresi il Credito per attività di ricerca sviluppo ed il Credito per Formazione 4.0

per le imprese che sostengono spese per la formazione del personale dipendente nell'ambito delle tecnologie 4.0

istituito dalla legge di Bilancio 2018 (art. 1, commi da 46 a 56, legge n. 205/2017), modificato con la legge di

Bilancio 2020 (legge 160/2019, art. 1, commi 210-217) Prorogato (fino al periodo di imposta in corso al 31

dicembre 2022) in merito ai quali si fa riferimento a quanto esposto nell'apposito paragrafo della Relazione

sulla Gestione.

 

I "crediti v. altri" sono costituiti principalmente da crediti v. enti previdenziali professionali.

 

 

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica
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Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area 

geografica, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6 del codice civile:

Area geografica Italia Totale

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 5.835.032 5.835.032

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 637.374 637.374

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 164.187 164.187

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 6.636.593 6.636.593

Non vi sono crediti in valuta.
 

Disponibilità liquide

Le disponibilità liquide sono valutate al valore nominale e sono pari a:
 

   

Esercizio corrente 1.186.903

Esercizio precedente 2.637.956

Variazione -1.451.053

 
Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza della voce "Disponibilità liquide".
 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 2.626.149 (1.442.876) 1.183.273

Denaro e altri valori in cassa 11.807 (8.177) 3.630

Totale disponibilità liquide 2.637.956 (1.451.053) 1.186.903

Ratei e risconti attivi

risconti attivi sono pari a:I 
   

Esercizio corrente 125.212

Esercizio precedente 91.430

Variazione 33.782

 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti attivi 91.405 33.808 125.213

Totale ratei e risconti attivi 91.430 33.808 125.213

Composizione dei risconti attivi:
 

Descrizione Importo

Assicurazioni professionali 125.212

Totale 125.212
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Oneri finanziari capitalizzati

Nell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari ai conti iscritti nell'attivo.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Si presentano le variazioni intervenute nella consistenza delle voci del passivo.
 

Patrimonio netto

Il Patrimonio Netto esistente alla chiusura dell'esercizio è pari a:

   

Esercizio corrente 4.947.052

Esercizio precedente 3.517.308

Variazione 1.429.744

 

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante l'esercizio dalle singole 

poste che compongono il Patrimonio Netto e il dettaglio della voce `Altre riserve':

Valore di inizio 
esercizio

Altre variazioni Risultato 
d'esercizio

Valore di fine 
esercizioIncrementi Decrementi Riclassifiche

Capitale 110.000 - - - 110.000

Riserva legale 20.000 - - - 20.000

Altre riserve

Riserva straordinaria 1.618.469 1.848.987 700.000 - 2.767.456

Totale altre riserve 1.618.469 1.848.987 700.000 - 2.767.456

Riserva per operazioni di copertura dei flussi 
finanziari attesi

(7.936) 39.790 - - 31.854

Utili (perdite) portati a nuovo 0 - - (72.213) (72.213)

Utile (perdita) dell'esercizio 1.776.774 72.213 1.848.987 - 2.089.955 2.089.955

Totale patrimonio netto 3.517.307 1.960.990 2.548.987 (72.213) 2.089.955 4.947.052

I decrementi di Patrimonio Netto conseguiti nell'anno 2022 si riferiscono alla distribuzione di utili mediante 

l'utilizzo della Riserva Straordinaria a favore della società controllante M2r Holding Srl per i seguenti importi:

 - con verbale di assemblea ordinaria del 04/07/2022, distribuzione di utili per € 700.000 nelle seguenti modalità:
§  quanto ad euro 350.000 (trecento cinquantamila) entro il giorno 20/07/2022;
§  quanto ad euro 350.000 (trecento cinquantamila) entro il giorno 30/09/2022;

 

 

Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto
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Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente alla 

specificazione delle voci del Patrimonio Netto con riferimento alla loro origine, possibilità di utilizzazione e 

distribuibilità, nonché alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti 

sottostanti:

Importo Origine / natura Possibilità di utilizzazione Quota disponibile

Capitale 110.000 Apporto Soci -

Riserva legale 20.000 Utili A,B 20.000

Altre riserve

Riserva straordinaria 2.767.456 Utili A,B,C,E 2.767.456

Totale altre riserve 2.767.456 2.767.456

Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 31.854 Altra natura -

Totale 2.929.310 2.787.456

Quota non distribuibile 2.787.456

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri 
vincoli statutari E: altro

Variazioni della riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

Le informazioni richieste dall'articolo 2427-bis, comma 1 numero 1 lettera b-quater) del codice civile

relativamente alla specificazione dei movimenti avvenuti nell'esercizio sono riepilogate nella tabella sottostante:

Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi

Valore di inizio esercizio (7.936)

Variazioni nell'esercizio

Incremento per variazione di fair value 39.789

Rilascio a rettifica di attività/passività 31.854

Valore di fine esercizio 31.854

Nella riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi sono state iscritte le variazioni di fair value

(MMT) della componente efficace degli strumenti finanziari derivati di copertura di flussi finanziari.
 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato iscritto tra le passività è pari a: 

   

Esercizio corrente 310.074

Esercizio precedente 277.371

Variazione 32.703

 

Il debito per TFR è stato calcolato in conformità alle disposizioni vigenti che regolano il rapporto di lavoro per

il personale dipendente e corrisponde all'effettivo impegno della società nei confronti dei singoli dipendenti alla

data di chiusura del bilancio.
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Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza della voce C del passivo: "Trattamento di

fine rapporto di lavoro subordinato".

 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 277.371

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 124.880

Utilizzo nell'esercizio 72.804

Altre variazioni (19.372)

Totale variazioni 32.704

Valore di fine esercizio 310.075

L'importo accantonato rappresenta l'effettivo debito per TFR della società alla fine dell'esercizio verso i

dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

 

La quota dell'esercizio accantonata si riferisce ai dipendenti che, a seguito dell'entrata in vigore del nuovo

sistema di previdenza complementare, hanno espressamente destinato il TFR che matura dal 1° gennaio 2007,

alla società.

 

Di seguito un dettaglio della movimentazione del Fondo TFR al 31.12.2022:

 

Fondo al 31.12.2021       277.371,01

+ TFR accantonamento       106.889

+ Rivalutazione monetaria          23.974

- Imposta sostitutiva            4.075

- Ritenuta contrib.            5.984

- Quota TFR previdenza          15.296

- TFR EROGATO          72.804

Fondo al 31.12.2022     310.074 

 
 
 

Debiti

I debiti sono iscritti nelle passività sono pari a:
 

   

Esercizio corrente 4.631.260

Esercizio precedente 5.116.449

Variazione -485.189
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Variazioni e scadenza dei debiti

Si analizzano di seguito le singole voci, evidenziando i principali accadimenti e le variazioni che le hanno 

interessate, inclusa la relativa scadenza.

 

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Quota scadente oltre 
l'esercizio

Debiti verso soci per finanziamenti 40.775 (40.775) 0 0 -

Debiti verso banche 2.324.836 (565.106) 1.759.730 960.169 799.561

Debiti verso fornitori 1.780.098 (268.090) 1.512.008 1.512.008 -

Debiti tributari 103.698 98.927 227.505 227.505 -

Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale

482.897 27.064 509.961 509.961 -

Altri debiti 384.144 335.006 622.057 622.057 -

Totale debiti 5.116.448 (412.974) 4.631.261 3.831.700 799.561

"Debiti verso banche"
 
Tale voce si riferisce ai seguenti finanziamenti concessi da Istituti di Credito:

 
Entro 12 

mesi

Oltre 12 

mesi

Oltre 5 

anni
Totale

DEB. V/UNICREDIT 

SUPERCASH ROTATIVO
500.000 0 0 500.000

 DEBITI V/OCTOBER PER FIN.TO 126.721 167.799 0 294.520

DEB. V/UNICREDIT FIN. 

0550008285682000
97.104 204.652 0 301.756

DEB. V/UNICREDIT FIN. 857890 235.096 415.110 0 650.206

DEBITI V/SIMEST 0 12.000 0 12.000

NEXI 1.248 0 0 1.248

Totale 960.169 799.562 0 1.759.730

 

La voce "Debiti tributari" risulta così composta:

 
Entro 12 

mesi

Oltre 12 

mesi

Oltre 5 

anni
Totale

Erario c/acconto IRES -565.890 0 0 -565.890

Erario c/acconto IRAP -115.574 0 0 0

Erario c/ritenute lavoro 

dipendente
39.768 0 0 39.768

Erario c/ritenute lavoro 

autonomo
42.611 0 0 42.611

Regioni c/ritenute IRPEF 135 0 0 135

Comuni c/ritenute IRPEF 179 0 0 179

Debiti IRAP 150.930     150.930

Debiti IRES 675.347 0 0 675.347

Totale 227.505 0 0 227.505

 

Gli "Altri debiti" sono composti, da clienti c/anticipi per a Euro 11.273, da dipendenti c/retribuzioni per €

98.019, acconti da Enti Pubblici per € 94.767, dipendenti c/ ferie da liquidare per € 92.332, sindaci c/compensi

per € 47.068, dipendenti c/mensilità aggiuntive per € 54.188 e, per l'importo residuo, da addebiti verso altri.
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Non ci sono debiti esigibili oltre 5 anni.

 

Suddivisione dei debiti per area geografica

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per area geografica, ai sensi dell'art.

2427, comma 1 numero 6 del codice civile:

Area geografica Italia Totale

Debiti verso soci per finanziamenti - 0

Debiti verso banche 1.759.730 1.759.730

Debiti verso fornitori 1.512.008 1.512.008

Debiti tributari 227.505 227.505

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 509.961 509.961

Altri debiti 622.057 622.057

Debiti 4.631.261 4.631.261

Non vi sono debiti in valuta.
 

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6 del codice civile, si conferma che non vi sono debiti assistiti da

garanzie reali.

Debiti non assistiti da garanzie reali Totale

Debiti verso soci per finanziamenti - 0

Debiti verso banche 1.759.730 1.759.730

Debiti verso fornitori 1.512.008 1.512.008

Debiti tributari 227.505 227.505

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 509.961 509.961

Altri debiti 622.057 622.057

Totale debiti 4.631.261 4.631.261

Ratei e risconti passivi

I ratei passivi iscritti nelle passività sono pari a:
 

   

Esercizio corrente 2.302

Esercizio precedente 14.308

Variazione -12.006
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 14.294 (11.992) 2.302

Risconti passivi 14 (14) -

Totale ratei e risconti passivi 14.308 (12.006) 2.301

Composizione dei ratei passivi:
 

Descrizione Importo

Imposta di bollo 273

Utenze 49

Polizze 2

Assicurazioni 5

Oneri bancari 949

Oneri auto 711

Canoni 247

Fitti passivi 66

Totale 2.302
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1.  

2.  

3.  

4.  

Nota integrativa, conto economico

I costi e i ricavi sono stati contabilizzati in base al principio di competenza indipendentemente dalla data di

incasso e pagamento, al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi. I ricavi relativi alle prestazioni di

servizi sono iscritti in bilancio nel momento in cui la prestazione viene effettivamente eseguita.

 

Per quanto riguarda i lavori di durata infrannuale, la rilevazione a ricavo (voce A1 del conto economico) è

effettuata solo quando vi è la certezza che il ricavo maturato sia definitivamente riconosciuto quale

corrispettivo del valore dei lavori eseguiti. Tale certezza normalmente si basa sugli stati di avanzamento lavori

(SAL) predisposti in contraddittorio con il committente e accettati dallo stesso in conformità dell'OIC 23 par.

52.

Valore della produzione

Il valore della produzione è pari a:
 

   

Esercizio corrente 15.449.855

Esercizio precedente 13.198.392

Variazione 2.251.462

 

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei

seguenti prospetti la ripartizione dei ricavi per categorie di attività:

Categoria di attività Valore esercizio corrente

Ricavi da consulenza - ENGINEERIN 12.312.860

Ricavi di consulenza - ADVISORY 1.839.853

Totale 14.152.713

La business line di La Sia S.p.a. è focalizzata su differenti: Il settore «2 settori Engineering e Advisory. ENGI

 rappresenta circa il del fatturato totale ed è composto dalle seguenti :NEERING» 87% 2022 business unit

Telco;

Mobility Infrastructure;

Energy;

Civil e Design.

 

Il settore «  rappresenta circa il del fatturato totale ADVISORY» 13% 2022.
 

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica
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In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei

seguenti prospetti la ripartizione dei ricavi per area geografica:

Area geografica Valore esercizio corrente

Italia 14.152.713

Totale 14.152.713

La composizione del valore della produzione è riportata nella seguente tabella:
 

  Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 12.005.763 14.152.713 2.146.950

Variaz. delle riman. di prod. in corso di 

lavor., semilav. e prodotti finiti
0 0 0

 Variaz. dei lavori in corso su ordinazione 770.350 693.778 -76.572

Incrementi di immobilizzazioni per lavori 

interni
0 169.531 169.531

Altri ricavi e proventi 422.279 433.832 11.554

Totale 13.198.392 15.449.855 2.251.462

 
Altri ricavi e proventi
La composizione delle singole voci è così costituita:
 

  Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

Contributi c/ esercizio da Enti Pubblici 192.748 328.244 135.495

Contributi c/ esercizio (Credito R&S + 

Formazione 4.0)
107.836 97.156 -10.680

Sopravv. Attive 18.160 8.147 -10.013

Sopravv. Attive non tassabili 78.337 0 -78.337

Risarcimenti danni 13.275 0 -13.275

Resi su acquisti 1.419 0 -1.419

Plusvalenze 10.488 0 -10.488

Abbuoni/arrot. Attivi 14 286 272

Totale 422.278 433.832 11.554

 
 
Nel 2022 la Società ha proseguito la collaborazione con Università pubbliche in ambito di progetti della 

Regione Lazio e Sardegna per i quali ha fruito di sovvenzioni pubbliche legate all'aggiudicazione di importanti 

gare d'appalto. Allo stesso modo La Sia Spa ha continuato la propria attività di R&S che ha portato alla 

maturazione di un credito d'imposta pari ad € 37.363.

 

I restanti € 59.792 di contributi in conto esercizio si riferiscono al credito maturato in relazione alla Formazione 

4.0, istituito dalla legge di Bilancio 2018 (art. 1, commi da 46 a 56, legge n. 205/2017) e da ultimo modificato e 

prorogato con la legge di Bilancio 2021, il credito d'imposta per la formazione 4.0 è stato modificato dal 

decreto Aiuti.
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Sono ammissibili al credito d'imposta le attività di formazione finalizzate all'acquisizione o al consolidamento 

delle competenze nelle tecnologie rilevanti per la realizzazione del processo di trasformazione tecnologica e 

digitale delle imprese previsto dal Piano Transizione 4.0.

Nell'anno 2022 La Sia Spa ha maturato n. 4750 ore di formazione ai propri dipendenti per una spesa del 

personale complessivamente agevolabile di €146.032.

 

 

Costi della produzione

I costi della produzione sono pari a:
 

   

Esercizio corrente -12.466.239

Esercizio precedente -10.709.475

Variazione -1.756.765

 
La composizione dei costi della produzione è riportata nella seguente tabella:
 

  Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

Materie prime, sussidiarie, di consumo 

e merci
-70.735 -71.860 -1.125

Spese per servizi -7.940.439 -9.257.664 -1.317.226

Spese per godimento beni di terzi -529.225 -550.099 -20.874

Spese per il personale -1.898.785 -2.316.510 -417.725

a. salari e stipendi -1.428.297 -1.762.138 -333.841

b. oneri sociali -366.569 -417.036 -50.466

c. trattamento di fine rapporto -101.509 -134.736 -33.227

e. altri costi -2.410 -2.600 -190

Ammortamenti e svalutazioni -104.794 -201.509 -96.715

Oneri diversi di gestione -165.497 -68.597 96.900

Totale -10.709.475 -12.466.240 -1.756.765

 
Spese per servizi

La composizione delle singole voci è così costituita:
 

  € %

COSTI PER CONSULENZE ESTERNE 

CONTINUATIVE
-1.437.213 15,52%

COSTI PER CONSULENZE ESTERNE 

NON CONTINUATIVE
-4.139.497 44,71%

SOCIETA' PARTNER -3.680.954 39,76%

TOTALE -9.257.664 100,00%

 
 
 
Spese per godimento beni di terzi

La composizione delle singole voci è così costituita:
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  Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

Affitti e locazioni -268.902 -269.761 -859

Canoni noleggio beni mobili -221.805 -237.662 -15.857

Canoni leasing beni mobili -7.558 -17.805 -10.247

Licenze d'uso -30.960 -24.870 6.089

Totale -529.225 -550.099 -20.874

 

Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione sono pari a:

   

Esercizio corrente -68.597

Esercizio precedente -165.497

Variazione 96.900

 

La composizione delle singole voci è così costituita:

  Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

Imposte e tasse dell'esercizio (non di 

reddito)
-6.031 -2.002 4.028

Altri oneri di gestione -159.466 -66.595 92.872

Totale -165.497 -68.597 96.900

 

 

Proventi e oneri finanziari

Gli oneri e proventi finanziari sono pari a:

   

Esercizio corrente -34.108

Esercizio precedente -42.429

Variazione 8.321

 

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 12 del codice civile viene esposta nel seguente

prospetto la suddivisione della voce "interessi ed altri oneri finanziari":
 

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 33.009

Altri 1.150

Totale 34.159

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entità o incidenza 
eccezionali
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In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 13 del codice civile, il seguente prospetto

riporta i ricavi di entità o incidenza eccezionali:

 

Voce di ricavo Importo Natura

Credito R&S 37.364 Credito d'imposta

Credito Formazione 4.0 59.792 Credito d'imposta

Totale 97.156

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Le imposte sul reddito d'esercizio sono pari a:
 

   

Esercizio corrente -859.553

Esercizio precedente -669.714

Variazione -189.839

 
La composizione delle singole voci è così rappresentata:
 

Imposte 

correnti

Imposte relative a 

esercizi precedenti
Imposte differite

Imposte 

anticipa

te

Proventi (Oneri) 

trasparenza

IRES -703.839 0 0 0  

IRAP -155.714 0 0 0  

Totale -859.553 0 0 0 0
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Nota integrativa, altre informazioni

Normativa sulla privacy

La società ha adempiuto agli obblighi imposti dalla normativa nazionale in materia di privacy (D.Lgs n. 196

/2003) redigendo apposita autocertificazione e adottando le misure necessarie per la tutela dei dati.

 

231 e Codice Etico

L'azienda ha introdotto un modello organizzativo modulato ai sensi e per gli effetti del Decreto legislativo dell'8

Giugno 2001 n.231. Il Codice Etico e il Modello 231 sono parte integrante di un sistema di controllo più ampio

finalizzato ad uniformare e rendere coerenti le condotte aziendali. Rappresentato infatti da policy, standard,

regolamenti aziendali, procedure e istruzioni operative, esso è lo strumento per consentire l'identificazione,

misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi.

 

 

Dati sull'occupazione

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale, ai sensi dell'art. 2427, comma 1

numero 15 del codice civile:

Numero medio

Dirigenti 2

Impiegati 45

Operai 1

Altri dipendenti 12

Totale Dipendenti 60

Le risorse umane costituiscono uno dei fattori critici di successo della nostra società. In questa direzione, anche

nel 2022 è proseguita la politica di managerializzazione dell'azienda al fine di garantire la continuità aziendale

nell'avvicendamento tra generazione e seniority professionale.

 

Solo con l'introduzione, la continua ricerca, il consolidamento e la formazione dei manager, la società potrà

garantirsi un futuro di successo.
 

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e 
impegni assunti per loro conto

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti gli amministratori ed i sindaci, ai sensi dell'art.

2427, comma 1 numero 16 del codice civile:

Amministratori Sindaci

Compensi 164.000 47.068
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Categorie di azioni emesse dalla società

Ai sensi dell'articolo 2427, comma 1 numero 17 del codice civile, si da atto che la Società, nell'anno 2022 non

ha emesso alcuna ulteriore azione.

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 9 del codice civile, risultano i seguenti impegni,

garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale:

- Garanzia rilasciata a favore della controllante M2r Holding Srl, per l'accensione di mutuo chirografario pari ad

€ 830.000,00 con Unicredit Spa avente la finalità di riscatto anticipato dell'immobile detenuto in leasing situato

in Viale Luigi Schiavonetti 286 (Rm). L'importo garantito residuo ad oggi è pari ad € 634.581.

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

La società non ha costituito all'interno del patrimonio della società alcun patrimonio da destinarsi in via

esclusiva ad uno specifico affare ex art. 2447-bis, lettera a), c.c. e nemmeno ha stipulato contratti di

finanziamento che ricadono nella fattispecie prevista dall'art. 2447-bis, lettera b), c.c..

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Ai sensi di quanto previsto dal punto 22-bis dell'art. 2427 del C.C. sulle informazioni in merito ad operazioni

con le parti correlate, si evidenzia che la società nel corso dell'esercizio:

- ha corrisposto canoni di locazione per immobili detenuti in affitto da parti correlate;

- ha noleggiato autovetture ai fini strumentali per la società da parti correlate;

- ha corrisposto compensi professionali a soci di parti correlate.

 

Tutte le operazioni intrattenute con parti correlate sono state effettuate nell'ambito di rapporti commerciali

conclusi a normali condizioni di mercato.

 

 La società non ha in essere alcun contratto di consolidato fiscale nè di trasparenza fiscale.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Ai sensi del n. 22-ter dell'art. 2427 c.c. si evidenzia che non sussistono accordi non risultanti dallo stato

patrimoniale.
 

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Per i fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio si rinvia   all'apposito paragrafo della Relazione sulla

Gestione.
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Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del 
Codice Civile

Gli strumenti finanziari derivati attivi, anche se incorporati in altri strumenti finanziari, sono stati rilevati

inizialmente quando la società alla data di sottoscrizione del contratto ha acquisito i relativi diritti ed obblighi;

la loro valutazione è stata fatta al sia alla data di rilevazione iniziale sia ad ogni data di chiusura delfair value 

bilancio. La variazione di rispetto all'esercizio precedente sono state rilevate direttamente a unafair value 

riserva positiva di patrimonio netto. Gli strumenti finanziari derivati con  negativo sono stati iscritti infair value

bilancio tra i Fondi per rischi e oneri.

Per ciascuna categoria di strumenti finanziari derivati, vengono di seguito riportate le informazioni, ai sensi

dell'art. 2427 bis, comma 1, punto 1 del codice civile.

 

In particolare, la Società ad oggi ha in essere due derivati (Interest rate Swap) sottoscritti in data 01 Luglio 2019

e in data 20 Luglio 2020 a copertura del rischio di oscillazione del tasso applicato ai finanziamenti Unicredit.

Banca Tipo Stipula Scadenza

Mark to 

Market al 

31.12.2021

Mark to 

Market al 

31.12.2022

Unicredit IRS  01/07/2019  31/07/2025
-          3.751,9

4

+3.003

Unicredit IRS  20/07/2020  31/07/2025 -        4.183,36 +28. 851

 
 

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Di seguito si riportano tutte le altre informazioni relative al disposto della Legge 4 agosto 2017 n. 124, la quale

al comma 125 dell'art. 1 dispone che, a decorrere dall'anno 2018, le imprese che ricevono sovvenzioni,

contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche

amministrazioni siano tenute a pubblicare tali importi in Nota Integrativa, purché le somme ricevute dal

soggetto beneficiario siano superiori a € 10.000,00 nel periodo considerato (comma 127). Nella tabella seguente

vengono riepilogate le provvidenze pubbliche ricevute:

 
1. Credito Ricerca e Sviluppo
Soggetto erogante: Erario

Codice Tributo Data Compensazione Norma misura Importo compensato

6938 22/08/2022
Cred. Imp. R&S L. 160/2019 

2021
14.003,00 €

Totale     14.003

Codice Tributo Data Compensazione Norma misura Importo compensato

6939 22/08/2022
Cred. Imp. R&S Mezzogiorno 

2021
21.942,26 €

6939 23/08/2022
Cred. Imp. R&S Mezzogiorno 

2020
39.589,96 €

Totale     61.532
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Codice Tributo Data Compensazione Norma misura Importo compensato

6897 22/08/2022
Cred. Imp. Formazione 4.0 

2021
35.076,57 €

Totale     35.077

 
2. Agevolazioni varie
Soggetto erogante: Altri Enti

COR
Data 

Concessione
Tipo di aiuto Titolo Progetto

Importo 

nominal

e (€)

 Elemento di aiuto (€)

9598621 22/11/2022 Garanzia
Fondo di garanzia - 

TCF Ucraina

400.000,

00 €
400.000,00 €

9908438 28/11/2022
Agevolazione fiscale 

o esenzione fiscale

Esonero dal 

versamento dei 

contributi 

previdenziali per i 

datori di lavoro per 

nuove assunzioni

/trasformazioni a 

tempo indeterminato 

nel biennio 2021 - 

2022 (art. 1 commi 

10 - 15 L. 178/2020)

37.994,3

4 €
37.994,34 €

10019906 01/12/2022
Agevolazione fiscale 

o esenzione fiscale

Credito di imposta 

per le attivit- di 

ricerca e sviluppo 

nelle aree del 

Mezzogiorno e nelle 

regioni colpite dagli 

eventi sismici degli 

anni 2016 e 2017

118.770,

00 €
118.770,00 €

10094411 15/12/2022
Agevolazione fiscale 

o esenzione fiscale

Applicazione degli 

incentivi 

all'assunzione di 

lavoratori 

svantaggiati previsti 

dall'articolo 4, commi 

8-11 della legge 92 

del 2012. Riduzione 

del 50% dei premi 

assicurativi dell'Inail

31,08 € 31,08 €

Totale       556.795 556.795

 

Nell'esercizio, la Società ha inoltre continuato l'attività di R&S in collaborazione con Università Europee e

nazionali, da cui ne sono derivati i seguenti contributi pubblici:

 

PROGETTO Data incasso €

PROPER EFFECT: Lazio Proper Effect 28/02/2022 15.687

 SMART UZER RETI INTELLIGENTI: I SAL 18/05/2022 36.167

PRELUDE: AALBORG UNIVERSITA' 19/05/2022 94.169

SMART UZER RETI INTELLIGENTI: 

CONCLUSIONE PROGETTO
12/08/2022 14.697

ANCHOR: I SAL 02/09/2022 34.072

PRELUDE: AI-RON MAN 23/09/2022 14.000

v.2.14.0 LA SIA S.P.A

Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 38 di 41

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

pag. 41 di 130



PROPER EFFECT: Lazio Proper Effect 

saldo
10/10/2022 1.766

SPRINT (SARDEGNA): saldo 16/11/2022 115.843

TOTALE   326.401

 

 

Infine, si dà atto che la Società ha incassato altresì € 613,64 e € 1.229,27 di contributo in c/interessi della L.

Sabatini per l'acquisto di un laser scanner.

 

Ai sensi dell'art. 35 del D.L. n. 34 del 30 aprile 2019 si dà notizia che le eventuali ulteriori somme riconosciute

alla società dalla Pubblica Amministrazione sono pubblicate sul Registro nazionale degli aiuti di

Stato.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-septies del codice civile, si propone la destinazione dell'utile

d'esercizio pari a € 2.089.955 interamente a Riserva Straordinaria.

Si ribadisce che i criteri di valutazione qui esposti sono conformi alla normativa civilistica e le risultanze del

bilancio corrispondono ai saldi delle scritture contabili tenute in ottemperanza alle norme vigenti. La presente

nota integrativa, così come l'intero bilancio di cui è parte integrante, rappresenta in modo veritiero e corretto la

situazione patrimoniale e finanziaria della società ed il risultato economico dell'esercizio.

L'esposizione dei valori richiesti dall'art. 2427 del codice civile è stata elaborata in conformità al principio di

chiarezza.
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Nota integrativa, parte finale

La presente Nota integrativa costituisce parte inscindibile del bilancio di esercizio e le informazioni contabili

ivi contenute corrispondono alle scritture contabili della società tenute in ottemperanza alle norme vigenti;

successivamente alla data di chiusura dell'esercizio e fino ad oggi non sono occorsi, inoltre, eventi tali da

rendere l'attuale situazione patrimoniale-finanziaria sostanzialmente diversa da quella risultante dallo Stato

Patrimoniale e dal Conto economico o da richiedere ulteriori rettifiche od annotazioni integrative al bilancio.

 

Roma, 18 Maggio 2023

 

L'amministratore unico

 

Ciardi Maurizio
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Dichiarazione di conformità del bilancio

Si dichiara che il documento informatico in formato XBRL contenente lo stato patrimoniale, il conto

economico, la nota integrativa e il rendiconto finanziario è conforme ai corrispondenti documenti originali

depositati presso la società.
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LA SIA S.p.A. a socio unico 
VIALE LUIGI SCHIAVONETTI 286, ROMA (RM) 

Capitale Sociale Euro 110.000,00 i.v. 
C.F. - Reg. Imp. - P. IVA 08207411003  - REA RM 1080474

mento macroeconomico 

Relazione sulla Gestione al 31/12/2022 

Signori azionisti, 

nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2022; nel presente documento, 

conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 comma 1 e 2 del Codice Civile, Vi forniamo le notizie attinenti la situazione della 

Vostra società e le informazioni sull'andamento della gestione nel suo complesso e nei segmenti di mercato in cui essa opera, con 

particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti, nonché una descrizione dei principali rischi ed incertezze cui la Società è 

esposta. La presente relazione, redatta con valori espressi in unità di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al 

fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della società corredate, ove possibile, di elementi storici 

e valutazioni prospettiche. 

L’esercizio 2022 si è concluso con un utile netto di Euro 2.089.954 dopo aver operato ammortamenti e svalutazioni per Euro 

201.509, accantonamenti per TFR per Euro 134.736 ed accantonamenti per imposte sul reddito d’esercizio correnti, differite e 

anticipate per Euro 859.553. 

 L’Amministratore Unico dichiara che l’anno 2022 è il secondo anno in cui la Società si è impegnata alla redazione del proprio 

Bilancio di Sostenibilità, teso a rendicontare agli stakeholder i risultati economici, sociali e ambientali generati dall’azienda nello 

svolgimento delle proprie attività. Redatto su base volontaria e secondo gli standard di rendicontazione del Global Reporting 

Initiative (GRI), illustra le iniziative e i risultati in ambito economico, sociale, ambientale e di governance e permette di rivedere 

ed evolvere i processi di rendicontazione, con un impatto positivo sia all’interno sia all’esterno dell’azienda.  

Tale documento viene allegato alla presente Relazione sulla Gestione alla Lett. A). 

Andamento macroeconomico 

In base a quanto riportato nel Bollettino Economico n.1/2023 di Banca d’Italia, il quadro ciclico globale è tornato a peggiorare nel 

quarto trimestre del 2022. L’andamento dell’attività economica nel trimestre estivo è stato divergente tra le maggiori economie 

avanzate. Negli Stati Uniti il prodotto è tornato ad aumentare (Tavola 1); si è invece contratto nel Regno Unito e in Giappone. Tra 

le economie emergenti il PIL ha accelerato in Cina, beneficiando del temporaneo miglioramento del quadro epidemiologico; la 

debolezza del mercato immobiliare ha continuato tuttavia a frenare l’attività. In Russia il PIL è leggermente cresciuto nel confronto 

con il trimestre precedente, ma resta inferiore di circa il 5 per cento rispetto al livello antecedente l’invasione dell’Ucraina. 

Invece nei mesi autunnali, secondo gli indicatori disponibili, l'attività nei paesi avanzati - ancora condizionata dalle ripercussioni 
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della guerra in Ucraina e dall'elevata inflazione - ha rallentato; si è indebolita anche quella in Cina a causa delle misure imposte in 

ottobre e in novembre per contenere la pandemia di Covid-19. Il commercio internazionale avrebbe frenato in misura marcata. Il 

rallentamento della domanda mondiale ha contribuito a moderare il prezzo del petrolio; in Europa le quotazioni del gas naturale 

sono diminuite nettamente, pur restando su valori storicamente alti. Le istituzioni internazionali prefigurano un affievolimento 

della crescita mondiale per l'anno in corso per effetto soprattutto dei prezzi energetici ancora elevati, della debolezza del reddito 

disponibile delle famiglie e di condizioni finanziarie meno favorevoli. 

Secondo le stime di Banca d’Italia, la debolezza del commercio mondiale di beni e servizi si protrarrebbe nell’anno in corso; il tasso 

di crescita dell’interscambio sarebbe assai inferiore a quello medio del periodo precedente la pandemia. 

Invece, nell’area dell’euro, nel terzo trimestre del 2022 il prodotto è aumentato dello 0,3 per cento sul trimestre precedente 

(Tavola 2), sostenuto dalla marcata espansione degli investimenti e da quella più moderata dei consumi delle famiglie. La domanda 

estera netta ha sottratto circa un punto percentuale alla dinamica del PIL, riflettendo il più forte incremento delle importazioni 

rispetto alle esportazioni. È proseguito l’aumento del valore aggiunto nei servizi, che ha continuato a beneficiare del buon 

andamento delle attività turistiche e ricreative, e nell’industria in senso stretto, a fronte della contrazione nelle costruzioni. 

L’attività è cresciuta in tutte le principali economie, in misura più sostenuta in Italia e in Germania.  
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Nel contempo, gli indicatori congiunturali più recenti suggeriscono che nel quarto trimestre l’attività economica nell’area sarebbe 

stata pressoché stazionaria rispetto al periodo precedente. Sulla base dei dati fino a novembre la produzione industriale sarebbe 

rimasta sostanzialmente stabile. Gli indici PMI manifatturieri sono diminuiti, di pari passo con il nuovo peggioramento del clima 

di fiducia nell’industria; nei servizi la riduzione è stata più attenuata. L’indice della fiducia dei consumatori – che in settembre 

aveva segnato il minimo dall’inizio della serie – è risalito nei mesi successivi, sospinto soprattutto dalle attese più favorevoli sulla 

situazione economica generale e su quella personale, mantenendosi tuttavia sotto la media di lungo periodo. 

Le proiezioni degli esperti dell’Eurosistema diffuse in dicembre indicano un rallentamento del prodotto nel 2023 (0,5 per cento, 

dal 3,4 dello scorso anno), cui seguirebbe un’accelerazione nel biennio 2024-25 (1,9 e 1,8 per cento, rispettivamente, nei due 

anni). Nel confronto con lo scorso settembre le stime per il 2023 sono state riviste al ribasso di quasi mezzo punto percentuale 

per effetto soprattutto dell’indebolimento del ciclo economico globale e del protrarsi di una sostenuta dinamica dei prezzi.  

 

IL QUADRO INTERNAZIONALE  

Le previsioni formulate dall’ISTAT a dicembre 2022 mostrano che l’elevata inflazione, trainata dall’andamento dei prezzi delle 

materie prime energetiche, e l’orientamento restrittivo della politica monetaria nei principali paesi, caratterizzano lo scenario 

internazionale congiuntamente alla elevata incertezza sull’evoluzione della guerra tra Russia e Ucraina. Questi elementi 

rappresentano un freno all’economia mondiale che è attesa decelerare quest’anno e il prossimo. La Commissione Europea ha 

rivisto al ribasso le stime di crescita del Pil mondiale per il biennio 2022-2023 (rispettivamente +3,1% e +2,5%). Il commercio 

internazionale di beni e servizi in volume, incrementatosi nel 2021 del 10,4%, ha più che recuperato i livelli pre-pandemia. Nel 

2022, gli scambi mondiali hanno continuato ad aumentare favoriti dall’allentamento, nella seconda metà dell’anno, delle 

strozzature nelle catene globali del valore e dal graduale, seppure contenuto, riassorbimento dello shock dal lato dei prezzi delle 

materie prime. La domanda internazionale di beni e servizi dovrebbe crescere quest’anno del 5,4% per poi rallentare 

ulteriormente al 2,3% nel 2023. Nel terzo trimestre, in Cina il Pil ha segnato un aumento congiunturale (+3,9%), recuperando 

ampiamente la flessione dei tre mesi precedenti (-2,7%). L’economia cinese dovrebbe crescere nel biennio di previsione 

rispettivamente del 3,4% e del 4,5%. Le prospettive sono caratterizzate, tuttavia, da un elevato grado di incertezza a causa delle 

severe restrizioni alla mobilità in atto per contrastare la diffusione dei contagi da Covid-19. Il Pil degli Stati Uniti, tra luglio e 

settembre, ha registrato un rimbalzo congiunturale (+0,6%) interrompendo la fase di calo dei ritmi produttivi che aveva 

caratterizzato i sei mesi precedenti (-0,1% e -0,4% nel primo e secondo trimestre). La ripresa è stata trainata dalle esportazioni 
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nette mentre la domanda interna ha continuato a mostrare segnali di debolezza. L’inflazione, seppur in decelerazione, si è 

mantenuta su livelli elevati (+7,7% tendenziale a ottobre da +8,2% a settembre) nonostante i consistenti rialzi dei tassi ufficiali 

che, a novembre, hanno subito il quarto incremento consecutivo di 75 punti base, attestandosi nell’intervallo tra 3,75-4%. La 

crescita dell’economia statunitense registrerà una decisa decelerazione sia nell’anno in corso sia nel successivo (rispettivamente 

+1,8% e +0,7%). 

Nell’area dell’euro, nel terzo trimestre, il Pil è cresciuto dello 0,2% in termini congiunturali, in rallentamento rispetto ai tre mesi 

precedenti (+0,6%, +0,8% rispettivamente nel primo e nel secondo trimestre). 

 

LA CONGIUNTURA ITALIANA  

In base al Bollettino Economico n.1/2023 di Banca d’Italia, nei mesi estivi il PIL è aumentato in Italia dello 0,5 per cento sul 

trimestre precedente (Tavola 3), superando di quasi 2 punti percentuali il valore rilevato prima della pandemia. La crescita è stata 

sostenuta dalla domanda nazionale. È continuata la forte espansione dei consumi delle famiglie; gli investimenti fissi lordi sono 

aumentati, seppure in misura minore rispetto al periodo precedente, per effetto della contrazione della componente delle 

costruzioni, osservata per la prima volta dall’inizio del 2020. Per contro l’interscambio con l’estero ha sottratto 1,3 punti 

percentuali alla dinamica del PIL: le esportazioni hanno ristagnato a fronte di un rialzo marcato delle importazioni. 

Dal lato dell’offerta, il valore aggiunto è cresciuto nei servizi, in particolare in quelli legati alle attività ricreative e turistiche, mentre 

si è ridotto nell’industria. 

Secondo le stime dei modelli della Banca d’Italia, nel quarto trimestre l’attività economica si è indebolita nel confronto con il 

periodo precedente; vi avrebbero influito gli effetti del persistere di prezzi energetici elevati e l’attenuazione della ripresa dei 

settori più colpiti dalla pandemia, quali commercio, trasporti e servizi ricettivi. 

 

 

L’Istat inoltre prevede una crescita del PIL nel biennio 2022-2023, ma segnala un rallentamento significativo nell’anno corrente 

(+3,9% nel 2022, contro +0,4% nel 2023) (Prospetto 1).  
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Nel biennio considerato, l’aumento del Pil verrebbe sostenuto dal contributo della domanda interna al netto delle scorte 

(rispettivamente +4,2 e +0,5 punti percentuali) mentre la domanda estera netta fornirebbe un apporto negativo in entrambi gli 

anni (-0,5 e -0,1 punti percentuali). Nel 2022 le scorte dovrebbero fornire un marginale contributo positivo +0,2 p.p. a cui ne 

seguirebbe uno nullo nel 2023. 

I consumi delle famiglie residenti e delle ISP registreranno una evoluzione in linea con l’andamento dell’attività economica, 

segnando un deciso aumento nel 2022 (+3,7%) cui seguirà un rallentamento nell’anno corrente (+0,4%). Gli investimenti sono 

attesi rappresentare l’elemento di traino dell’economia italiana sia nel 2022 (+10,0%) sia, in misura più contenuta, nel 2023 

(+2,0%). 

Nel biennio di previsione l’occupazione, misurata in termini di ULA, segnerà una crescita superiore a quella del Pil con un aumento 

più accentuato nel 2022 (+4,3%) rispetto a quello del 2023 (+0,5%). Il miglioramento dell’occupazione si accompagnerà a quello 

del tasso di disoccupazione che è sceso sensibilmente nel 2022 (8,1%) per poi registrare un lieve rialzo nel 2023 (8,2%). 

La prolungata fase di crescita dei prezzi, sostenuta dall’eccezionale aumento di quelli dei beni energetici, è attesa riflettersi 

sull’andamento del deflatore della spesa delle famiglie residenti sia nell’anno corrente (+8,2%) sia, in misura più contenuta, nel 

2023 (+5,4%). 

Lo scenario previsivo è caratterizzato da ipotesi particolarmente favorevoli sul percorso di riduzione dei prezzi e sulla completa 

attuazione del piano di investimenti pubblici previsti per il prossimo anno. 

 

Andamento del settore 

 

Per quanto riguarda l’andamento del settore di ingegneria civile, che rappresenta il core business aziendale, e del correlato ambito 

consulenziale, la 38° Rilevazione OICE - CER ha mostrato come il 2022 sia stato un anno positivo per le società di ingegneria e 

architettura dell’associazione confindustriale, con un aumento del 11,4% per la produzione e del 9,4% per l’occupazione, a fronte 

di variazioni 2021 rispettivamente pari al 3,5% e al 9,4% (Vedi figura). 
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Fonte: 38° Rilevazione OICE-CER, 14 luglio 2022 

 

 

Per i servizi di Ingegneria pura la produzione è stata pari a 1.868 milioni nel 2021 (+16,7%) e circa 2.122 milioni nel 2022. 

Venendo agli attuali fattori di incertezza dello scenario macroeconomico, il 60% delle imprese OICE ritiene che le ripercussioni del 

conflitto in Ucraina possano restare limitate, mentre oltre la metà delle imprese evidenzia impatti importanti sui costi di 

produzione derivanti dall’aumento dei prezzi energetici. Naturalmente, il fattore di rischio sta nell’interazione fra questi due 

aspetti, con un precipitare degli eventi bellici che aggravi la crisi energetica. Uno scenario di avvitamento che la Rilevazione ancora 

non porta a contemplare. Viene di contro confermato il rilievo del PNRR, con un quinto delle imprese per cui gli incarichi acquisiti 

attraverso il Piano costituiscono oltre il 25% del fatturato. Considerando che l’attuazione del PNRR è appena agli inizi, questa 

quota può essere considerata già importante e con molta probabilità aumenterà nei prossimi anni. Anche l’altra grande misura di 

politica economica direttamente riferibile ai settori di attività OICE, il Superbonus edilizio, ha un effetto non trascurabile, con 

quasi il 26% di imprese che nel 2021 ne ha ricevuto un beneficio in termini di aumento del fatturato. Tale beneficio è previsto 

ridimensionarsi nell’anno in corso, quando interesserebbe solo il 7% delle imprese, ma questo può essere ritenuto un fattore 

rassicurante in considerazione dei forti rallentamenti a cui sta andando incontro il meccanismo dello sconto in fattura. 

Infine, quasi l’80% delle imprese denuncia difficoltà nel reperimento di nuovo personale. Ciò a fronte di un 63% di aziende 

intenzionato ad aumentare l’occupazione nel corso del 2022. La scarsità di manodopera emerge dunque come un vincolo 

all’espansione anche per le imprese OICE, segnalando come la prospettiva di un innalzamento dei trend sottostanti di crescita 

non possa prescindere da un più fluido funzionamento del mercato del lavoro. 

 

Andamento della gestione e continuità aziendale 

 

Il 2022 si è confermato un anno sopra le  aspettative contenute nel budget economico predisposto a fine 2021 che si poneva 

come obiettivo il raggiungimento di € 13.000.000 di fatturato, rispetto ad un fatturato complessivo a consuntivo di € 14.152.713. 
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Nel corso del 2022, La Sia S.p.a. si è infatti aggiudicata contratti di rilievo nel settore delle reti di fibra ottica, nella 

riqualificazione degli asset immobiliari nel terziario, nella virtualizzazione degli asset infrastrutturali strategici in ambito TLC ed 

ha ottenuto significativi risultati anche nell’ambito delle gare pubbliche aggiudicandosi, in partnership con altre società, appalti 

d’ingegneria per enti statali, provinciali e comunali. 

In ambito di gare pubbliche, infatti, le gare aggiudicate alla Società sono state n.50, rispetto al n. 43 di gare vinte nel 2021, 

segno che la Società sta investendo molto nello sviluppo dell’apparato “gare” in termini di risorse qualificate e ottimizzazione 

delle fasi interne di preparazione alla partecipazione di una gara.  

Gli obiettivi strategici della Società per gli anni a seguire sono ben definiti e condivisi dal management, e sono di seguito 

riportati: 

- Ampliare la gamma di servizi offerti, tramite investimenti in innovazione, collaborazione con università (borse di 

studio), centri di competenza, aziende ad alto valore innovativo e selezione di Young Talent e Senior Expert.  

- Accedere a nuovi segmenti di mercato anche tramite partecipazione a gare pubbliche, in forma singola o in 

raggruppamenti temporanei d’impresa, ampliando le collaborazioni con aziende che operano in settori 

complementari e contigui a LA SIA SpA al fine di crescere in maniera organica. 

- Migliorare la propria posizione competitiva, tramite investimenti sulle risorse, ampliando le competenze di quelle già 

presenti in azienda e acquisendo dal mercato altre risorse altamente qualificate 

- Continuare a potenziare la struttura di Bid Management inserendo nuove risorse con competenze specifiche tecniche 

ed amministrative. 

 

La Sia S.p.A. in virtù di quanto sopra, ha migliorato il proprio posizionamento nel mercato delle società ingegneristiche italiane 

ed anche per l’anno 2021 risulta tra le prime cinquanta società di ingegneria italiane per fatturato (riferimento report 

pubblicato dalla società di consulenza Guamari Srl) per OICE (Associazione di categoria, aderente a Confindustria, che 

rappresenta le organizzazioni italiane di ingegneria, architettura e consulenza tecnico-economica). 

 

Nell’esercizio è stata svolta altresì attività di formazione del personale interno per migliorare le specifiche competenze dei 

Lavoratori facendo propria la Nuova Cultura dell’Innovazione, per un totale di ore di docenza di 4750h (n. docenti 6) e 

36dipendenti coinvolti. Per tale attività si è maturato un credito d’imposta, denominato Formazione 4.0, oltre la certificazione 

contabile delle spese, per complessivi euro 59.792,25, compensabile dall’esercizio 2023.  

 

 

In particolare, trattasi di Corsi formativi in diverse sedi relativi all’utilizzo del  sistema gestionale Alyante Enterprice, sui seguenti 

Spese agevolabili Numero totale delle ore di formazione Totale Spese

PREVISTE = 5116 h 78.813,02   (40%)
EFFETTIVE =  4750 h 27.003,97   (60%)

Personale docente 922   40.215,50 € (30%)
146.032,49

31.525,21 €
16.202,39 €
12.064,65 €

59.792,25 €TOTALE CREDITO IMPOSTA FORMAZIONE 4.0 2022  (A+B+C)

Totale spese del personale (discenti + docenti)

A. Credito 2021 per formazione  (40%   discenti)

B. Credito 2021 per formazione  (60%   discenti svantaggiati)

C. Credito 2021 per formazione  (30%   docenti)

Personale discente
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macro argomenti:  

 GESTIONE DI UN PROGETTO MECCANICO IN CHIAVE 4.0 ; 

 CORSO MANAGEMENT PER L'INTEGRAZIONE DIGITALE DEI PROCESSI AZIENDALI ; 

 ALYANTE ENTERPRISE - CORSO AVANZATO 
 

Il personale coinvolto nelle attività formative ha quindi ottenuto una chiara visibilità degli aspetti funzionali del software 

gestionale Alyante/Gamma, e della sua conseguente integrazione con gli altri sistemi gestionali presenti in azienda. 

Le attività sono state realizzate all’ interno dell’azienda che dispone di locali adeguati e a norma di sicurezza nei Luoghi di 

Lavoro e con la docenza di formatori interni esperti negli argomenti trattati. 

 
Evoluzione prevedibile della gestione 

 

Con riferimento alla gestione dei primi mesi dell’anno in corso ed alla sua prevedibile evoluzione, si evidenzia che La Sia ha 

proseguito il trend positivo di fatturato registrato negli anni precedenti. Ciò è stato possibile in quanto La Sia opera 

principalmente per i grandi player dei settori trainanti e strategici dell’economia italiana che oggi più di ieri sono chiamati a 

dare un forte impulso all’economia nazionale a seguito delle conseguenze economiche legate al Covid-19. Obiettivo del 

management è quindi quello di consolidare gli attuali trend e aumentare il paniere dei servizi offerti coprendo tutte le fasi della 

progettazione, da quella architettonica a quella ingegneristica strutturale e impiantistica, grazie ad un costante impegno della 

Società nel potenziamento degli investimenti in R&S e nella ricerca di clienti top player a livello internazionale con cui instaurare 

rapporti lavorativi di medio lungo periodo mediante l’aggiudicazione di contratti di appalto pluriennali. Allo stesso tempo, la 

Società sta progettando per il triennio a seguire il potenziamento del dipartimento specializzato in gare pubbliche, già iniziato 

nel 2020. Per poter operare nei settori della consulenza con i top player, sono infatti necessari livelli di competenze 

multidisciplinari estremamente elevati. La tipologia della nostra clientela, infatti, comprende sempre più spesso clienti di grandi 

dimensioni caratterizzati da richieste sempre più complesse. Si tratta di progetti e missioni di grande valore economico e della 

durata di alcuni anni, che si sviluppano in fasi articolate e che frequentemente necessitano di coordinamento e cooperazione 

di reti di di imprese ad elevato contenuto tecnologico. Inoltre, è essenziale, per il mantenimento di un adeguato assetto 

innovativo e tecnologico, la collaborazione con i principali Istituti di Ricerca ed Università. La Sia S.p.a., anche nel 2022, ha 

sottoscritto importanti accordi di collaborazione con le Università pubbliche per progetti di R&S. 

La crescita per il triennio 2023-2025 sarà basata dunque sulle seguenti macro-direttive: 

-  investimenti sul personale, al fine di consolidare la struttura aziendale e crescere in competenze specifiche nei 

mercati attualmente presidiati e in quelli che LA SIA SpA si propone di considerare per la sua futura espansione.  

- investimenti da dedicare all’innovazione sia tramite risorse proprie che con partecipazione ai bandi europei 

(Horizon Europe 2021 2027) e nazionali. 

In questa ottica, saranno poste in essere azioni costanti per mantenere un clima aziendale positivo e stimolante, 

aumentare lo spirito di squadra e consentire l’attuazione della parità di genere al fine di  assicurare un'equa 

distribuzione delle condizioni di benessere e di sviluppo delle persone.. 
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

 

Ai sensi del comma 1 n. 22-quater dell'art. 2427 c.c. e del Principio Contabile n.29, vengono fornite le informazioni riguardanti 

la natura e l'effetto patrimoniale, finanziario ed economico dei fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio. Come già 

indicato nel paragrafo precedente, i settori con cui la Società intrattiene importanti rapporti commerciali non hanno subito 

importanti danni derivanti dall’emergenza Covid-19 visto che questi player sono chiamati a far ripartire il sistema economico 

nazionale.  La spinta alla ripresa è ben supportata anche dal pacchetto del Piano nazionale di ripresa e resilienza (Pnrr), al cui 

interno vi sono ingenti fondi destinati al Piano all’innovazione digitale di infrastrutture. 

Negli anni l’Italia ha accumulato significativi gap infrastrutturali, lacune che sono certamente collegate al digitale, di cui oggi si 

parla in prevalenza, ma che sono relative anche alle infrastrutture fisiche. Per questo il PNRR stanzia complessivamente 81,4 

miliardi di euro (il 22% circa di quanto servirebbe) per investimenti su rete ferroviaria, sicurezza stradale, intermodalità, 

logistica integrata, mobilità sostenibile.  Il gap in termini di digitale è ancora significativo, nonostante gli investimenti degli 

ultimi anni. L'intensità digitale d'impresa è pari al 60% contro gli obiettivi del 90% e le previsioni di crescita del digitale italiano 

sono condizionate dall’attuazione del PNRR, che prevede investimenti per circa 50 miliardi entro il 2026. 

 

Come per l’anno precedente, il processo di smart working già avviato è proseguito senza generare alcun tipo di danno alla 

gestione del lavoro ordinario della Società.  

In tal senso, l'Amministratore Unico ritiene che, visto il settore in cui opera la Società, la stessa non avrà rilevanti impatti, sia 

in termini economici che finanziari, a seguito di tale emergenza epidemiologica.  La Società monitorerà comunque l'evoluzione 

dello scenario tenendosi pronta ad implementare tutte le opportune azioni volte al maggiore contenimento possibile degli 

impatti. 

 

Infine, l’Amministratore Unico sta monitorando la situazione economico-finanziaria dell’impresa alla luce del conflitto russo-

ucraino. Ad oggi, la Società non ha subito conseguenze che si possano riflettere sul risultato di periodo corrente (2022) ma è 

possibile un rallentamento dei flussi di cassa dei prossimi mesi relativo all’impatto socio-economico sui Paesi coinvolti nella 

Guerra. 

 

Infine, a livello di assetto organizzativo del Gruppo, si dà atto che nei primi mesi del 2023 la società Net4Service Srl, facente 

parte del Gruppo in qualità di fornitrice di servizi amministrativi, è stata fusa in La Sia Spa mediante operazione di fusione per 

incorporazione perfezionata in data 17.03.2023. 

 

Analisi economica e patrimoniale 

 

Di seguito sono rappresentati una riclassificazione del Conto Economico e dello Stato Patrimoniale (sia a Capitale investito che a 

liquidità) e un’analisi degli indici maggiormente significativi per la Società. I principali indicatori di redditività riportati di seguito 

evidenziano gli elevati livelli raggiunti dagli stessi a livello assoluto, sia operativo che netto.  
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CONTO ECONOMICO 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 

EURO        

        

Ricavi vendite e prestazioni 14.152.713 12.005.763 10.845.884 

Incrementi per lavori interni 693.778 770.350 0 

Capitalizzazioni R&S 169.531 0 0 

Altri ricavi 433.832 422.279 479.450 

Volume d'affari 15.449.855 13.198.392 11.325.333 

Variaz. Rimanenze Mat. Prime (B11)       

(Costo materie prime) (71.860) (70.735) (51.355) 

Margine commerciale 15.377.994 13.127.657 11.273.978 

% su Volume d'affari 108,7% 109,3% 103,9% 

(Spese per servizi) (9.257.664) (7.940.439) (6.363.625) 

% su Volume d'affari 60% 60% 56% 

(Spese per godimento beni di terzi) (550.099) (529.225) (529.557) 

% su Volume d'affari 4% 4% 5% 

(Oneri diversi di gestione) (68.597) (165.497) (107.329) 

Valore aggiunto 5.501.634 4.492.496 4.273.467 

(Costo del personale) (2.316.510) (1.898.785) (1.813.680) 

Margine operativo lordo 3.185.124 2.593.711 2.459.787 

EBITDA % 20,62% 19,65% 21,72% 

(Ammortamenti e svalutazioni) (201.509) (104.794) (184.128) 

(Ammortamenti) (149.160) (104.794) (106.294) 

(ammortamenti immob. Immateriali) (85.958) (32.796) (26.894) 

(ammortamenti immob. Materiali) (63.202) (71.997) (79.400) 

(Svalutazione crediti) (52.349) 0 (77.834) 

(Accantonamenti per rischi) 0 0 0 

Risultato operativo netto 2.983.615 2.488.917 2.275.659 

ROS  21,1% 20,7% 21,0% 

Rettifiche di valore di att. Fin. 0 0 0 

Gestione finanziaria (34.108) (42.429) (30.772) 

Proventi finanziari 51 56 41 

(Oneri finanziari) (34.159) (42.485) (30.813) 

Utili / (perdite) su cambi 0 0 0 

Risultato ante poste str. 2.949.508 2.446.488 2.244.886 

Poste straordinarie 0 0 0 

Proventi straordinari 0 0 0 

(Oneri straordinari) 0 0 0 

Risultato ante imposte 2.949.508 2.446.488 2.244.886 

(Imposte dell'esercizio) (859.553) (669.714) (626.802) 

Risultato netto  2.089.954 1.776.774 1.618.084 

 

 

Nel 2022 si è confermato il trend positivo dell’Ebitda margin della Società attestandosi per il 2022 al 21,67%. Uno dei punti di 

pag. 54 di 130



 
 

 

11 
Relazione sulla Gestione                                                                                                            

successo della Società è infatti la propria gestione finanziaria: l’efficiente controllo di gestione, effettuato attraverso la contabilità 

industriale e contabilità per commessa permette di suddividere le spese in centri di costo; tale attività consente al management 

dell’azienda di scegliere quali siano le commesse che gli permettano di ottenere un’alta marginalità. 

Un’analisi dei competitors, infatti, avendo preso a riferimento le prime 20 società italiane del medesimo settore «servizi di 

ingegneria integrata», testimonia che La Sia Spa opera con marginalità molto più alte rispetto alla media di settore, il cui Ebitda 

margin medio si attesta attorno all’8%. 

 

La tabella di seguito presentata indica lo sviluppo esponenziale di Fatturato ed Ebitda degli ultimi 10 anni (2010-2021): 

 

 

 

A livello patrimoniale, la Società gode di un alto livello di patrimonializzazione e di indicatori di liquidità che le consente di far 

fronte agli impegni di breve periodo con le risorse disponibili. 

 

 

STATO PATRIMONIALE - Capitale Investito 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 

EURO        

        

Attivo corrente 8.225.934 5.879.149 6.346.636 

Rimanenze 1.464.129 770.350 0 

Crediti commerciali 5.835.032 4.223.895 5.907.164 

Crediti intercompany 0 0 0 

Altri crediti 801.561 793.474 357.066 

Altre attività correnti 125.212 91.430 82.406 

(Passivo corrente) (2.873.832) (2.765.145) (3.456.165) 

(Debiti commerciali) (1.512.008) (1.780.098) (1.400.295) 

(Acconti) 0,0% 0,0% 0,0% 

(Debiti intercompany) 0 0 0 
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(Altri debiti correnti) (1.359.523) (970.739) (2.053.342) 

(Altre passività correnti) (2.302) (14.308) (2.528) 

CCN 5.352.102 3.114.004 2.890.471 

Attivo immobilizzato 477.851 416.266 514.122 

Immob. Immateriali 274.266 178.693 199.529 

Immob. Materiali 88.109 143.741 158.298 

Partecipazioni 500 9.000 63.300 

Crediti ed altre immobilizzati 114.976 84.832 92.995 

CAPITALE INVESTITO LORDO 5.829.953 3.530.270 3.404.593 

(Fondo TFR) (310.074) (277.371) (273.013) 

(Altri fondi) 0 (7.936) (18.029) 

CAPITALE INVESTITO NETTO 5.519.879 3.244.963 3.113.551 

Passività finanziarie 1.759.730 2.365.611 2.192.378 

A breve termine 452.846 1.241.469 530.893 

Debiti bancari 452.846 1.200.694 490.118 

Altri debiti finanziari 0 40.775 40.775 

A lungo termine 1.306.884 1.124.142 1.661.485 

Debiti bancari 1.306.884 1.124.142 1.661.485 

Altri debiti finanziari 0 0 0 

(Disponibilità liquide) (1.186.903) (2.637.956) (1.624.727) 

(Attività finanziarie) 0 0 0 

Posizione finanziaria netta 572.827 (272.345) 567.651 

Patrimonio netto 4.947.052 3.517.308 2.545.899 

Capitale sociale 110.000 110.000 100.000 

Riserve 2.747.097 1.630.534 827.815 

Utile (perdita) dell'esercizio 2.089.955 1.776.774 1.618.084 

CAPITALE FONTI DI FINANZIAMENTO 5.519.879 3.244.963 3.113.551 

 

STATO PATRIMONIALE - Liquidità 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 

EURO        

        

Immob. Immateriali 274.266 178.693 199.529 

Immob. Materiali 88.109 143.741 158.298 

Partecipazioni 500 9.000 63.300 

Crediti ed altre immobilizzazioni finanziarie 114.976 84.832 92.995 

Crediti commerciali ed altri crediti oltre 12 mesi 0 0 0 

Attivo immobilizzato 477.851 416.266 514.122 

Rimanenze 1.464.129 770.350 0 

Crediti commerciali entro 12 mesi 5.835.032 4.223.895 5.907.164 

Crediti intercompany entro 12 mesi 0,0% 0,0% 0,0% 

Altri crediti entro 12 mesi 801.561 793.474 357.066 

Altre attività correnti 125.212 91.430 82.406 

Attivo differito/corrente 8.225.934 5.879.149 6.346.636 

Disponibilità liquide 1.186.903 2.637.956 1.624.727 
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Attività finanziarie prontamente liquidabili 0 0 0 

Attivo liquido 1.186.903 2.637.956 1.624.727 
        

TOTALE ATTIVO 9.890.688 8.933.371 8.485.484 
        

Patrimonio netto 4.947.052 3.517.308 2.545.899 

Capitale sociale 110.000 110.000 100.000 

Riserve 2.747.097 1.630.534 827.815 

Utile (perdita) dell'esercizio 2.089.955 1.776.774 1.618.084 

Fondi 310.074 285.307 291.042 

Fondo TFR 310.074 277.371 273.013 

Altri fondi 0 7.936 18.029 

Passività finanziarie a lungo termine 1.306.884 1.124.142 1.661.485 

Debiti bancari 1.306.884 1.124.142 1.661.485 

Altri debiti finanziari 0 0 0 

Debiti commerciali ed altri debiti oltre 12 mesi 0 0 0 

Passivo a medio lungo termine 6.564.010 4.926.757 4.498.426 

Passività commerciali e di gestione 2.873.832 2.765.145 3.456.165 

Debiti commerciali entro 12 mesi 1.512.008 1.780.098 1.400.295 

Acconti entro 12 mesi 0 0 0 

Debiti intercompany entro 12 mesi 0 0 0 

Altri debiti correnti 1.359.523 970.739 2.053.342 

Altre passività correnti 2.302 14.308 2.528 

Passività finanziarie a breve termine 452.846 1.241.469 530.893 

Debiti bancari 452.846 1.200.694 490.118 

Altri debiti finanziari 0 40.775 40.775 

Passivo a breve termine 3.326.678 4.006.615 3.987.058 
        

TOTALE PASSIVO 9.890.688 8.933.371 8.485.484 

 

 

Di seguito vengono riportati i principali indicatori economici e finanziari: 

ANALISI DI REDDITIVITA' 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 

EURO (€)       

Volume d'affari 15.449.855 13.198.392 11.325.333 

Margine operativo lordo (Ebitda) 3.185.124 2.593.711 2.459.787 

EBITDA % 20,6% 19,7% 21,7% 

Risultato operativo netto (Ebit) 2.983.615 2.488.917 2.275.659 

ROS (Ebit %) 21% 21% 21% 

ROE - Redditività del capitale proprio (Risultato 
Netto di Esercizio/Patrimonio Netto dell’esercizio) 42,2% 50,5% 63,6% 

ROI - Redditività del capitale investito (Reddito 
Operativo/Capitale Investito dell’esercizio) 54,1% 76,7% 73,1% 

ROS (EBIT %) - Redditività delle vendite (Reddito 
Operativo/Ricavi delle vendite) 21,1% 20,7% 21,0% 

ROT - Rotazione del capitale investito (Ricavi delle 
vendite/Capitale Investito  dell’esercizio) 2,6 3,7 3,5 
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Struttura patrimoniale 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 

EURO (€)       

Incidenza CCN (CCN /Totale capitale investito) 97% 96% 93% 

Incidenza rimanenze (Rimanenze/CCN) 27% 25% 0% 

Incidenza Immobilizzazioni (Capitale Fisso/Totale 
Capitale Investito) 8,7% 12,8% 16,5% 

Giorni rotazione magazzino (Giacenza di 
Magazzino/Ricavi di vendite X 365) 36 22 0 
Giorni clienti (Giacenza Crediti/Ricavi di vendite X 
365) 118 99 163 
Giorni fornitori (Giacenza Debiti/Costi esterni X 
365) 46 62 60 

Ciclo finanziario del CCN (Giorni magazzino + giorni 
clienti - giorni fornitori) 108 59 103 

 

 

Analisi di solvibilità 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 

EURO (€)       

Liquidità primaria ((Liquidità Immediate + Liquidità 
Differite)/Passivo Corrente) 2,39 1,93 2,00 

Liquidità secondaria ((Liquidità Immediate + 
Liquidità Differite + Rimanenze)/Passivo Corrente) 2,83 2,13 2,00 

Margine di tesoreria (Liquidità immediate + 
liquidità differite - passività correnti) 4.622.030 3.740.140 3.984.304 
Margine di struttura (Patrimonio Netto - Attivo 
immobilizzato) 4.469.201 3.101.042 2.031.777 

Copertura delle immobilizzazioni (Passività a medio 
lungo termine / Attivo immobilizato) 1374% 1184% 875% 

Elasticità dell'attivo 95% 95% 94% 

Rigidità dell'attivo 5% 5% 6% 

Elasticità del passivo 34% 45% 47% 

Rigidità del passivo 66% 55% 53% 

 

 

Analisi finanziaria 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 

EURO (€)       
PFN (Debiti finanziari - crediti finanziari - 
disponibilità liquide) 572.827 (272.345) 567.651 

 Rapporto di leverage (PN/Tot. Passivo)  107% 69% 45% 

PFN a ML Termine/EBITDA (Debt Cover) 0,41 0,43 0,68 

 PFN a ML Termine /PN (Leverage)  0,26 0,32 0,65 

 Costo medio debito finanz.rio lordo  2% 2% 1% 
 

 

 

Analisi indebitamento complessivo 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 

EURO (€)       

Debiti Operativi BT 2.873.832 2.765.145 3.456.165 
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Debiti Operativi MLT (Fondo TFR) 310.074 285.307 291.042 

(A) Totale Debiti Operativi 3.183.906 3.050.452 3.747.207 

Affidamenti Commerciali 452.846 1.241.469 530.893 

Finanziamenti MLT 1.306.884 1.124.142 1.661.485 

(B) Totale Debiti Finanziari 1.759.730 2.365.611 2.192.378 

(A) + (B) Totale Indebitamento 4.943.636 5.416.063 5.939.585 

Indebitamento / Ricavi Totali 32% 41% 52% 
 

 

Analisi Posizione Finanziaria Netta 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 

EURO (€)       

PFN a B Termine netta (al netto della Liquidità) (734.057) (1.396.487) (1.093.833) 

PFN a ML Termine 1.306.884 1.124.142 1.661.485 

PFN 572.827 (272.345) 567.651 

Liquidità (1.186.903) (2.637.956) (1.624.727) 

(Attività finanziarie) 0 0 0 

Affidamenti Commerciali 452.846 1.241.469 530.893 

Finanziamenti ML Termine 1.306.884 1.124.142 1.661.485 

    
Composizione indebitamento finanziario 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 

EURO (€)       

PFN 572.827 (272.345) 567.651 

Liquidità (1.186.903) (2.637.956) (1.624.727) 

Affidamenti Commerciali 452.846 1.241.469 530.893 

Finanziamenti ML Termine 1.306.884 1.124.142 1.661.485 

 

 

 

 

 

 

 

 

Analisi dei principali rischi e incertezze a cui la società è esposta 

 

RISCHIO ECONOMICO  

  Rallentamento della domanda industriale: fenomeno di complessa interpretazione sulla possibile evoluzione, lo stato di 

emergenza in atto può portare ad una contrazione degli investimenti industriali. Tale rallentamento può intaccare non tanto il 

business legato alle telecomunicazioni quanto agli investimenti in costruzioni immobiliari, settore di discreta importanza per la 

Società. La debolezza economica dei prossimi mesi appare guidata dalla domanda interna, soprattutto per investimenti del 

consumatore finale, a causa degli effetti della restrizione delle condizioni finanziarie e dell’incertezza sullo scenario economico e 
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fiscale. La Società tiene comunque costantemente monitorata l’evoluzione della situazione ed ha messo in atto tutte le azioni 

necessarie per garantire la continuità operativa . 

 

 Innovazione come necessità per il consolidamento del posizionamento nel mercato: Le quote di mercato nel settore 

dell’ingegneria si mantengono con l’innovazione, la quale attraverso il superamento delle fasi strumentali tradizionali può 

semplificare il processo di elaborazione di un progetto integrando in un unico modello le informazioni necessarie e  riducendone i 

costi di base (es. metodo BIM). L’innovazione porta maggiori prestazioni offerte, permette di mantenere costanti i prezzi sul 

mercato con ampliamento delle funzioni, maggiore efficienza operativa, con conseguente trasferimento del valore aggiunto al 

cliente.  

 
RISCHIO DI RICERCA E SVILUPPO 

Il rischio in questione riguarda la possibilità che le attività di ricerca e sviluppo condotte dalla società non conducano ai risultati 

sperati e/o i servizi erogati possano dare origine a risultati non ottimali o comunque non in linea con le aspettative del cliente. 

Nello specifico indica, di fatto, il rischio che l’azienda si assume nel momento in cui l’ideazione e lo sviluppo del processo di 

innovazione e dei beni immateriali non conduca a risultati utilizzabili con successo sul mercato. 

Nella fattispecie in questione il rischio rimane totalmente a carico della società che si assume le responsabilità dei risultati della 

ricerca e sviluppo e, dunque, anche il rischio legato al buon funzionamento dei beni immateriali generati a seguito del processo 

di innovazione. 

Nel settore di riferimento e con particolare riferimento alle attività svolte dalla società un fattore molto importante è 

rappresentato anche dalla capacità di continua innovazione e adeguamento del servizio reso alle nuove esigenze dei clienti e 

del mercato. L’incapacità di adattarsi ai mutamenti del mercato può rappresentare un rischio elevato per la società. 

 

RISCHI STRATEGICI  

Tra i rischi strategici vengono compresi i fattori che influenzano le opportunità e minacce strategiche della nostra azienda. In 

particolare, La Sia deve garantire la capacità di: 

 cogliere nuove opportunità di business per area geografica e segmenti di business; 

 valutare correttamente le potenzialità correlate; 

 operare nel miglioramento delle competenze specifiche per aumentare la qualità e l'efficienza dei processi. 

 

RISCHI OPERATIVI 

Per rischi operativi si intendono le conseguenze legate ai processi aziendali. 

 il nostro successo passa attraverso la nostra capacità di  coprire tutte le fasi, della progettazione architettonica a quella 

ingegneristica strutturale e impiantistica, avendo al suo interno tutte le competenze necessarie.  

 la strategia di diversificazione del business ha fatto aumentare i costi  per la specializzazione dei dipendenti  e collaboratori 

in aree specifiche di intervento. 

 dobbiamo essere in grado di organizzare gestire e coordinare gli sviluppi di più progetti, sia che si tratti di un edificio sia che 

si tratti di una rete, un’infrastruttura o un servizio, mediante la formazione di Project Manager (attualmente 15 risorse interne 
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stanno effettuando un corso aziendale di PM) e mediante l’utilizzo massivo di modelli virtuali, il BIM, Building Information 

Modeling.  

 

RISCHIO DI CREDITO 

La società ha da sempre fornito i propri servizi e le proprie competenze a primari clienti italiani, che, per struttura e ruolo strategico, 

giocano un ruolo primario nel trainare e rilanciare l’economia del nostro paese. 

La solidità industriale e finanziaria di clienti leader nel settore delle telecomunicazioni ha garantito a La Sia, nel corso degli anni, 

un equilibrio finanziario in grado di consentire il mantenimento e lo sviluppo del proprio business e della struttura organizzativa 

interna. Il virtuoso andamento dei principali dati economici e finanziari generati dalla gestione ha consentito, inoltre, l’ottenimento 

di ottimi rating nel mondo bancario. La somma di tali fattori garantisce a La Sia, la capacità di far fronte, ai propri fabbisogni 

finanziari, principalmente con risorse interne ma, all’evenienza, anche attingendo al mercato bancario con relativa facilità. Per 

garantire, inoltre, la copertura del proprio fabbisogno di capitale circolante, La Sia utilizza strumenti finanziari quali il Factoring, 

nelle forme pro-solvendo e pro-soluto, con primarie istituzioni finanziarie (Unicredit Factoring e MBFACTA rispettivamente per i 

clienti Open Fiber ed Inwit).  

La società realizza progetti che richiedono tempi lunghi e importanti investimenti in ricerca e sviluppo. Per mitigare temporanee 

necessità di cassa, le vigenti previsioni contrattuali prevedono la corresponsione di acconti e pagamenti ad avanzamento lavori. 

Sino alla data della presente relazione, non si sono registrati ritardi significativi in termini di importo in ordine al pagamento di 

quanto previsto negli accordi sottoscritti con i clienti tranne sporadici eventi di clienti in procedura.  

 

L’attuale contesto emergenziale nel quale l’intera economia mondiale si trova costretta ad operare, non ha, al momento, prodotto 

effetti negativi sui principali indicatori finanziari della società. I settori dell’ingegneria e della progettazione sono rimasti sempre 

pienamente operativi, e la struttura organizzativa interna, già in precedenza caratterizzata da una forte propensione alla 

digitalizzazione, ha velocemente e produttivamente adottato metodologie lavorative di smart-working.  

 

RISCHIO TASSO DI INTERESSE 

Dall’analisi dei dati economici e dalla ristretta necessità di reperire risorse da istituti bancari, ne consegue che gli oneri finanziari 

incidono in % molto bassa sul volume d’affari, per cui il rischio di un rialzo dei tassi di interesse sui finanziamenti a m/l in essere è 

molto mitigato. La Società monitora comunque costantemente l’oscillazione dei tassi di interesse individuando quelli che risultano 

più convenienti. Il conflitto in atto fra la Russia e l’Ucraina sta ulteriormente aumentando la volatilità del prezzo delle commodities 

energetiche, già a livelli record prima dello scoppio della guerra e portando ad un incremento generalizzato dell’inflazione. La 

Società, non risulta significativamente esposta alla crescente volatilità del prezzo delle principali commodities, ma mitiga il rischio 

sia attraverso il monitoraggio dei limiti di esposizione al rischio sia attraverso l’ottimizzazione delle strategie di acquisto e vendita. 

 

RISCHIO DI CAMBIO 

 La società non ha operatività in cambi e, pertanto, non è esposta a tale tipo di rischio. 

 

CONTENZIOSI 

La Società non è coinvolta in significativi contenziosi di natura legale o fiscale. 
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Attività di ricerca e sviluppo 

 

Il progresso tecnologico ha messo le aziende davanti a nuove sfide, per esempio il bisogno di soddisfare un target sempre più 

esigente o quello di restare al passo con i tempi in un mondo in continua evoluzione. L’obiettivo di La Sia è quello di anticipare 

i tempi e rispondere nel modo più efficace e rapido possibile ai cambiamenti. Per fare questo La Sia ha deciso di avvalersi di un 

reparto di ricerca e sviluppo che si è consolidato nel corso degli ultimi anni. L’espressione Ricerca e Sviluppo (nata dall’inglese 

Research & Development) si riferisce, in modo particolare, alle grandi aziende del settore scientifico e tecnologico, che 

assumono una parte del personale per analizzare sia i bisogni del target che quelli del mercato, per poi sviluppare una risposta 

concreta attraverso specifici prodotti e servizi. Perciò da una parte la ricerca, si occupa di trovare l’idea innovativa, dall’altra lo 

sviluppo, si concentra nella trasformazione dell’intuizione in oggetto o servizio concreto. La Sia ha seguito lo stesso percorso: 

partendo dall’idea innovativa di applicare i concetti ed i processi BIM al segmento delle Telecomunicazioni, ha iniziato a 

sviluppare un primo applicativo di gestione degli asset infrastrutturali mutuando le competenze BIM con quelle SW  tramite la 

nascita di un reparto di Ricerca e Sviluppo e la collaborazione con alcuni fornitori e partner per gli specifici sviluppi. Inoltre ha 

identificato, come fonte di finanziamento, i progetti finanziati in ambito sia regionale che europeo avvalendosi della 

collaborazione di un partner in tale attività.  

L’attivita di Ricerca e Sviluppo oltre a sviluppare prodotti e servizi innovativi da presentare al mercato, aiuta La Sia a ridurre al 

minimo gli inconvenienti e quindi migliorare la gestione interna: un nuovo modo di lavorare, per esempio, che aumenta la 

produttività abbattendo i costi. L’innovazione, nasce da azione, movimento, ma anche ricerca: perché un prodotto è innovativo 

solo quando capace di soddisfare determinati bisogni, sennò è inutile. 

Nel corso dell’esercizio è proseguita l’attività di R&S della Società che nel 2022 ha dato vita ai seguenti progetti: 

 ARCHIMEDE: l’idea progettuale si propone di sviluppare un tool di asset management ibrido basato su BIM e GIS che 

garantisca ai vari stakeholder le funzionalità necessarie a gestire il ciclo di vita delle infrastrutture TLC. Per sopperire ai 

limiti delle soluzioni esistenti (per lo più basate su archivi cartacei e frammentati) e garantire la diffusione della Base Dati, 

si porrà un particolare focus sull’usabilità del tool, che dovrà: 

 rispettare gli standard esistenti in termini di formato dei dati (IFC, IFCxml); 

 richiedere un modesto intervento manuale da parte degli utenti per la generazione del modello, automatizzandolo 

attraverso sistemi innovativi di data processing; 

 uniformare il tool agli standard esistenti in fatto di progettazione, analisi e richiesta permessi attraverso la 

predisposizione di interfacce software con gli strumenti di certificazione riconosciuti; 

 garantire un accesso modulare e controllato alle informazioni, rendendolo appetibile a tutti gli stakeholder. 

Attraverso le attività progettuali, si intendono conseguire importanti risultati tecnologici che porteranno ad una forte 

innovazione in ambito asset management. I risultati tecnologici attesi sono:  

 Sviluppo di un DataBase BIM-based a supporto della gestione degli asset di Telecomunicazioni che consenta una 

visualizzazione centralizzata del parco infrastrutturale degli utenti secondo i rispettivi livelli di accesso; 
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 Sviluppo della piattaforma web per interagire con il DataBase, visualizzare i modelli BIM delle stazioni, inserire ed 

aggiornare le informazioni e supportare le opere di manutenzione, le richieste di permessi e la generazione di progetti 

di massima; interazione con i tool di certificazione sanitaria. 

 Sviluppo di un sistema di Data Processing basato su Machine Learning che consenta di segmentare i dati provenienti 

dai sistemi di rilevamento (laser scanner), classificarne ed identificarne i componenti principali per consentire una 

generazione automatica o semi-automatica del modello BIM.  

Il progetto prosegue quanto sviluppato nel Progetto SAR-BIM-IA integrandolo in 2 aspetti assolutamente innovativi: 

 Simulazione e integrazione nel modello del campo elettroma LA SIA sarà coinvolta nel WP 4, Funzioni di 

ottimizzazione proattiva, dove condurremo l'attività di manutenzione predittiva.gnetico irradiato 

 Riconoscimento automatico della componentistica costituente l’ infrastruttura e sua modellazione automatica in 

BIM 

Il progetto prosegue quanto sviluppato nel Progetto SAR-BIM-IA integrandolo in 2 aspetti assolutamente innovativi: 

 Simulazione e integrazione nel modello del campo elettromagnetico irradiato LA SIA sarà coinvolta nel WP 4, Funzioni 

di manutenzione predittiva 

 Riconoscimento automatico della componentistica costituente l’ infrastruttura e sua modellazione automatica in BIM 

In particolare, ad oggi il sistema sviluppato con SAR-BIM-IA ha un TRL4: LA SIA ha infatti iniziato a studiare una soluzione a 

supporto dell’AMP alla luce di una precisa esigenza del mercato.  

Al manifestarsi di tale esigenza è seguito un approfondito audit tecnologico e, come validazione preliminare dell’idea, lo 

sviluppo da parte de LA SIA di semplici interfacce Xcel per l’importazione dei dati che consentono la creazione di un modello 

approssimato e che necessitano poi di diverse attività manuali da parte dell’utente. Si sono sviluppate inoltre delle routine 

di importazione dei dati in Excel che completano quanto caricato in REVIT attraverso nuvola di punti.  

La caratterizzazione dei componenti della SRB (pali e paline, tralicci, antenne, parabole, apparati e quadri, passerelle e scale) 

è però in gran parte manuale, il che ha evidenziato la necessità di un sistema innovativo per l’automatizzazione del processo. 

Attraverso l’attività progettuale si punta a raggiungere un TRL 6, grazie ad una dimostrazione della tecnologia in ambito 

industriale. 

Il progetto è sviluppato in collaborazione con ACTwo srl, Vicosystem srl e STAM srl, ha avuto inizio 1/12/2019, la firma del 

disciplinare è stata il 29/11/2019, doveva completarsi entro il 28/2/2021. A causa dell’ emergenza sanitaria la Regione ha 

previsto successive proroghe fino al 23/3/2022 ma l’ ATI ha deciso di comunicare la chiusura del progetto il 31/1/2022. 

 PROPER EFFECT: Il progetto PROPER EFFECT ha come principale obiettivo lo sviluppo di una piattaforma ICT innovativa a 

supporto dell’efficientamento energetico degli asset immobiliari e dell’ottimizzazione della gestione degli stessi. Inoltre, 

alla componente progettuale legata allo sviluppo di soluzioni ICT, si aggiungerà una componente di studio legata allo 

sviluppo di componenti innovativo per l’efficientamento energetico degli edifici basati sull’utilizzo di scarti da sistemi 

produttivi in un’ottica di economia circolare. Questo approccio duale ha come obiettivo l’integrazione di componenti 

innovativo sia dal punto di vista metodologico (gestione dei progetti di efficientamento energetico degli edifici e recupero 

di materiali da processi produttivi) che di componenti (pannelli isolanti sviluppati da materiali di scarto). La piattaforma 

software, che sfrutterà metodologie BIM e tecnologie GIS nonché di analisi del ciclo di vita degli edifici, consentirà un 
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utilizzo ottimizzato delle risorse energetiche ed economiche, promuovendo un passaggio dall’ormai superato paradigma 

di energy consumer ad uno scenario in cui l’utente è nodo attivo della rete elettrica, attraverso una riduzione dei consumi, 

un utilizzo più consapevole dell’energia, l’utilizzo di sistemi di auto-produzione ed accumulo e l’analisi di possibili sinergie 

con edifici circostanti. Inoltre, la modellazione fisica, funzionale ed energetica degli edifici consentirà una maggior 

prevedibilità dei carichi, garantendo una maggior efficienza lungo tutto la filiera (dalla rete di trasporto a quella di 

distribuzione, impattando anche positivamente i processi di mercato delle utilities). In parallelo alle attività di Ricerca 

Industriale e Sviluppo sperimentale legate alla piattaforma ICT si caratterizzeranno le proprietà dei pannelli innovativi 

ottenuti da scarti di produzione di oggetti in pelle della filiera fashion. Una volta caratterizzati, I pannelli verranno modellati 

all’interno della piattaforma e le loro performance valutate in scenari simulati. 

Al progetto collabora un team di eccellenza, guidato da Stam, PMI italiana specializzata in Ricerca e Innovazione high tech. I 

partner del progetto e le rispettive quote percentuali di partecipazione ai costi del progetto sono elencate nel seguito: 

 STAM  33% 

 LA SIA  22% 

 Università degli Studi ROMA3  13% 

 DIMAR GROUP  22% 

 

Il progetto ha avuto inizio il 11/6/2020 e si è concluso il 31/7/2022. A conclusione del progetto, si sono identificati due principali 

raggruppamenti dei risultati che seguono i due filoni di progetto ovvero:  

▪ Risultati legati alla Circular Economy,  

▪ Risultati legati alla Building Modeling&Simulation.  

È interessante notare come questi due raggruppamenti, seppur apparentemente paralleli ed indipendenti, presentino delle 

connessioni logiche che fungono da abilitatori dell’uno o dell’altro risultato. Tale elemento, riflesso fin da subito 

nell’architettura del progetto, rispecchia l’obiettivo del consorzio di sviluppare risultati potenzialmente oggetto di sfruttamento 

come singolo elemento, ma che siano potenziato e rafforzati dall’integrazione e dalla collaborazione con gli altri. 

In particolare per La Sia uno dei principali risultati del progetto è dato dalla piattaforma BIM-based per la simulazione 

energetica degli edifici. Uno dei punti di forza della piattaforma è la sua capacità di estrapolare il modello BIM dal contesto 

facendosi elemento chiave per l’interoperabilità. A tal fine la piattaforma può essere vista come un hub di informazioni 

interoperabili in grado di collegare i gemelli digitali di asset fisici, o parti di essi, con ulteriori fonti di informazioni (e.g. file, dati 

da dispositivi IoT etc) e altri tool (e.g. moduli di simulazione come Energy Plan). 

 PRELUDE: Il progetto PRELUDE è un progetto europeo parte dei finanziamenti Horizon 2020 2024. Il progetto rappresenta 

il miglioramento della smartness degli edifici attraverso la minimizzazione dell'utilizzo energetico, la massimizzazione 

dell'investimento e della personalizzazione dell'autoconsumo e delle Fonti energetiche rinnovabili, la riduzione 

dell'impronta di CO₂ e il miglioramento di condizioni interne confortevoli e sane. 

Gli obiettivi principali del progetto PRELUDE sono 3: 
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 Garantire benessere, comfort e una buona qualità di vita ai cittadini europei e permettere agli stessi di generare 

risparmio e sostenibilità ambientale indipendentemente dal loro livello di reddito. 

 Supportare i proprietari di immobili e i fornitori di energia nella valutazione degli investimenti in lavori di 

rinnovamento e nelle energie rinnovabili, aumentando così i valori degli immobili e permettendo di instaurare 

nuovi rapporti commerciali con i fruitori di energia. 

 Permettere a enti pubblici nazionali ed europei di migliorare il livello di prosperità dei loro cittadini, centrare 

obiettivi energetici e di sostenibilità ambientale e garantire la sicurezza energetica. 

Ciò sarà possibile attraverso la combinazione di soluzioni innovative, intelligenti e a basso costo e un servizio di 

ottimizzazione proattiva. 

AL progetto partecipano 21 partner, ed è coordinato dall’ Università di Aalborg. 

Gli elementi innovativi principali impiegati nel progetto prelude sono i seguenti: 

 Sistemi di supporto decisionale con capacità di simulazioni multiple modulari 

 Modelli di controllo predittivo (MPC) per l’ottimizzazione proattiva degli edifici 

 Manutenzione predittiva per gli edifici residenziali 

 Un approccio smart per la valutazione e la ristrutturazione di edifici 

 L’ottimizzazione degli edifici attraverso l’uso del modello Free Running 

 L’utilizzo della ventilazione naturale e del raffreddamento passivo 

 L’impiego di sensori multifunzionali in fibra ottica. 

LA SIA all’interno del progetto PRELUDE si occupa del modulo di Manutenzione Predittiva nel WP4. L’obbiettivo principale è 

quello di prevedere e diagnosticare eventuali guasti per diverse tipologie di impianti, in particolare HVAC e fotovoltaici. 

Mediante la progettazione, lo sviluppo e la successiva verifica di algoritmi, che analizzano dati provenienti dall’intero involucro 

edilizio, è possibile incrementare l’efficienza operativa degli impianti, ridurre i costi e la necessità di interventi di manutenzione. 

Attraverso il monitoraggio delle performance del sistema è possibile prevedere e stimare la presenza di guasti e ottimizzare la 

frequenza delle manutenzioni, la catena di fornitura dei componenti di ricambio e la programmazione della vita utile degli 

impianti. Gli algoritmi sviluppati da LA SIA mettono in relazione i dati di monitoraggio degli impianti, come performance, 

consumi ecc. (monitorati ad alta frequenza e risoluzione), con i dati provenienti dalle schede tecniche dei singoli sistemi; Tali 

dati sono incrociati con  le anomalie/eventi malevoli identificate dall’utente, che sarà così in grado di dare il proprio contributo 

al processo di efficientamento.  Gli algoritmi sono progettati per adattarsi a diversi tipi di edificio con diversi gradi di smartness 

tecnologico, da quelli con tecnologie basic fino a edifici di ultima generazione come il Living Lab Energetikum, ovvero l’edificio-

laboratorio high-tech in cui l’intero progetto Prelude viene testato e verificato. 

Il Progetto ha avuto inizio il 1/12/2020 e ha durata 42 mesi. 

A fine 2022 l’ avanzamento delle attività in carico a la Sia è la realizzazione del modulo di manutenzione predittiva che verrà 

testato nel corso del 2023. 
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Questo modulo propone il programma di interventi di manutenzione per elementi passivi (pareti e finestre) e attivi (HVAC, 

sistema elettrico di acqua calda e impianti fotovoltaici). 

Si prevede che gli elementi passivi siano monitorati da sensori in fibra ottica per analizzarne l'efficienza termica. Per gli elementi 

attivi, invece si analizzano i parametri del consumo di elettricità e dei dati del sensore come temperatura o umidità per 

identificare le tendenze ai guasti o le operazioni difettose nell'apparecchiatura e sulla base di ciò, vengano suggeriti interventi 

di manutenzione.   

La rilevazione delle anomalie operative si basa su algoritmi di machine learning. Nello specifico, l'analisi dei dati nel modello è 

ottenuta attraverso un algoritmo di clustering chiamato DBSCAN (Density Based Spatial Clustering of Applications with Noise). 

DBSCAN viene spesso utilizzato per identificare i valori anomali e rilevare anomalie nei modelli di consumo energetico del 

sistema. L'analisi delle anomalie porterà alla schedulazione ottimale nell'operazione di manutenzione. Uno dei principali 

vantaggi rispetto all'attuale SoA è che il modulo è studiato per lavorare con edifici a bassa tecnologia e ad alta tecnologia 

(database basso e alto di dati monitorati). Lo strumento è rivolto agli amministratori di condominio incaricati della 

manutenzione degli impianti. 

La metodologia per rilevare anomalie di guasto e la pianificazione ottimale della manutenzione è uno strumento autonomo, 

ma gli output saranno integrati nella piattaforma FusiX. Tali output possono essere condivisi con altre entità come la 

piattaforma EPIQR sviluppata da ESTIA e il modulo di selezione Optimal RES sviluppato da CORE. 

 ANCHOR: il progetto Anchor che presenta tecnologie innovative e valutate nella top ten tra quelle analizzate da Start 4.0 

durante il primo bando realizzato per i progetti di innovazione. Il progetto si pone l’obiettivo di effettuare simulazioni del 

comportamento delle aggregazioni di persone per gestire situazioni potenzialmente pericolose in maniera chiara ed 

efficace, grazie ad un’interfaccia intuitiva che sfrutta una rappresentazione del contesto reale. ANCHOR unisce le 

competenze di tre diverse aziende: LA SIA porta il suo know-how in materia di BIM (Building Information Modelling) e 

piattaforma ad esso collegata, STAM fornisce le competenze per quando riguarda la simulazione del comportamento della 

folla e DGS implementa un tool di Risk Assessment in grado di identificare i rischi e fornire possibili contromisure per 

aumentare il livello di sicurezza del sistema nel suo complesso. Il risultato finale prevede una dashboard in grado di 

rappresentare tridimensionalmente uno spazio ricostruito digitalmente sia dal punto di vista architettonico (rilievo e 

modellazione 3D) sia dal punto di vista informativo (metadati). In tale contesto si potranno configurare differenti parametri 

per simulare diverse condizioni e situazioni di folla con diverse caratteristiche. Il modello sarà quindi in grado di riconoscere 

e visualizzare, in base ai diversi parametri raccolti, potenziali minacce di natura cyber-fisica associandole a diversi scenari 

di rischio. 

Il progetto ha avuto inizio il 1/7/2021 e si è concluso il 30/9/2022. ANCHOR e l’ integrazione delle sue componenti 

permetterà agli end user di migliorare l’ efficienza delle operazioni nelle infrastrutture critiche come piattaforma di 

simulazione e supporto alle decisioni. Infatti un end-user potrà conoscere meglio i rischi del suo use case e valutare le 

possibili misure di prevenzione e mitigazione che possono prevedere, ad esempio, la allocazione delle risorse, il 

posizionamento dei sensori e attrezzature specifiche volte a controllare il rischio fisico, ma anche al rafforzamento delle 

infrastrutture IT per aumentare la protezione dalle minacce informatiche. 

In particolare LA SIA si è occupata di creare un Digital Twin della zona di analisi tenendo conto della configurazione di 

progetto che è stata fornita da AdSP. Il BIM è una componente integrata nella piattaforma ANCHOR ed è il principale 
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elemento di visualizzazione nella dashboard finale. Attraverso il BIM l’ utente finale può visualizzare i rischi calcolati da RIS 

(tool di risk assessment di DGS). 

LA SIA, che aveva sviluppato un Digital Twin per il porto di Genova ancora prima della partenza del progetto, ha sviluppato 

nel frattempo un nuovo modello anche per il Porto di La Spezia e per parte di quello di Catania. Inoltre sulla base di questo 

progetto con la collaborazione del Centro di Competenza START 4.0 e di STAM sta proponendo la medesima soluzione al 

Porto di Chioggia e a quello di Ravenna. 

 AI- RON MAN: I cambiamenti climatici hanno aumentato significativamente il rischio di incendi boschivi in tutta Europa; 

pertanto, gli incendi nelle foreste e nei terreni boschivi europei potrebbero avere conseguenze critiche per la sicurezza e 

la salute dei cittadini, la salvaguardia delle attività economiche e la fornitura di servizi essenziali dagli ecosistemi 

danneggiati dagli incendi. Tra tutte le infrastrutture critiche minacciate dagli incendi, le infrastrutture di telecomunicazione 

(TLC) come le torri di telefonia cellulare e le stazioni radio base (BTS) sono particolarmente esposte poiché sono 

tipicamente collocate in luoghi remoti vicino o addirittura all'interno delle foreste. Le interruzioni delle infrastrutture TLC 

possono causare gravi conseguenze per la popolazione, i servizi essenziali e altri settori economici, ma anche problemi a 

breve termine dovuti all'indisponibilità della rete di telefonia cellulare su cui dipendono principalmente la gestione delle 

emergenze e la comunicazione durante le missioni di soccorso. Con il supporto della Open Call AI4Copernicus, il progetto 

AI-RON MAN mira a fornire uno strumento per prevedere dinamicamente il rischio di incendi boschivi nelle aree in cui si 

trovano le infrastrutture di TLC, supportando i primi soccorritori a intervenire preventivamente ed evitando l'interruzione 

dei servizi di comunicazione mobile. Le previsioni saranno prodotte considerando una risoluzione spaziale e un orizzonte 

temporale sufficiente per consentire ai primi soccorritori di intraprendere azioni e saranno frequentemente aggiornate 

per riflettere cambiamenti significativi nella situazione in corso. Inoltre, lo strumento fornirà agli utenti finali una 

valutazione delle potenziali interruzioni della rete dovute a incendi boschivi previsti, stimando l'impatto in termini di 

interruzione del servizio. Lo strumento AI-RON MAN si baserà su tecniche di intelligenza artificiale (IA) che consentono di 

sfruttare i set di dati storici esistenti relativi agli incendi boschivi per prevedere la probabilità futura e la gravità prevista. 

In particolare, i dati di Osservazione della Terra provenienti da Copernicus saranno utilizzati insieme alle previsioni 

meteorologiche in tempo reale. AI-RON MAN vede la collaborazione di 3 aziende: LA SIA porta il suo know-how in materia 

di BIM (Building Information Modeling) e la relazione con i gestori di infrastrutture di telecomunicazioni, in particolare 

Cellnex, Inwit e Leonardo. STAM fornisce le competenze per quando riguarda lo sviluppo del motore di intelligenza 

artificiale per la previsione di rischio di incendio e lo sviluppo della applicazione web per l’ end user. GTER si occupa della 

acquisizione dei dati GIS e satellitari di Copernicus e della preparazione dei dataset per la formazione e la validazione dell’ 

algoritmo di intelligenza artificiale.  Le attività in capo a LA Sia saranno: definizione dei requisiti dei gestori 

dell'infrastruttura telco e dei fornitori di servizi telco in materia di rischio di incendi boschivi, selezione di casi d'uso reali, 

modellazione in BIM dei siti  TLC individuati, dimostrazione e validazione dell'applicazione web. Il progetto ha avuto inizio 

il 1/9/2022 e terminerà il 31/12/2023. 

In ragione di tale attività di Ricerca e Sviluppo, si dà atto che la Società ha usufruito dell'agevolazione di cui all’articolo 1, comma 

35 della Legge 190/2014 (Legge di Stabilità 2015) denominata anche "Credito per attività di ricerca e Sviluppo", contenuta nel 

Piano nazionale "Transizione 4.0". Per le attività di R&S svolte nel Mezzogiorno, la Società ha goduto della maggiorazione delle 

aliquote introdotta dall’articolo 244 D.L. 34/2020 (c.d. Decreto Rilancio) pari al 35% (al posto del 20% ordinario) delle attività 

ammissibili.Le attività ammissibili ai sensi dell’art.3, comma 4 del DL 145/2013 e dell’art.2 del decreto attuativo, così come 
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modificato dall’ art. 1 articolo 1, comma 198 e seguenti, e L.234 del 30/12/2021 (Legge di Bilancio 2022) art. 1 comma 45, 

risultano le seguenti:  

Credito d’imposta investimenti in ricerca e sviluppo, transizione ecologica, innovazione tecnologica 4.0 e altre attività 
innovative - art. 1, c. 198 e ss., legge n. 160 del 2019”  

Spese ammissibili  Importo  %  Credito d'imposta 
maturato  

Spese per personale 2022 
€ 

134.958,75 
100
% 

€ 134.958,75 

Spese per personale 2022 laurea magistrale e primo impiego under 35 € 34.573 150
% 

€ 51.858,90 

Spese materiali extra-muros € 0 
30%
** 

€ 0,00 

TOTALE 
€ 

169.531,35 
€ 186.817,65 

Base di calcolo per agevolazione R&S 
€ 

186.817,65 
20% € 37.363,53 

Spese certificazione revisore legale € 0,00 
100
% 

€ 0,00 

TOTALE € 37.363,53 

Per un totale di credito d’imposta pari ad € 37.363,53. 

Azioni proprie e azioni o quote di società controllanti 

Si riassumono le informazioni richieste dall'art. 2428, comma 3, punti 3) e 4) del Codice Civile. 

La società non possiede direttamente o per tramite di società fiduciaria o per interposta persona azioni/quote proprie e/o di 

società controllanti. 

Nel corso dell’anno non sono state acquistate e alienate direttamente o per tramite di società fiduciaria o per interposta persona 

azioni/quote proprie e/o di società controllanti. 

Politiche di gestione del rischio finanziario e politiche connesse alle diverse attività di copertura 

Ai sensi di quanto richiesto dall’art. 2428 comma 6bis del Codice Civile, si dà atto che la Società nel corso dell’esercizio è ricorsa 

a contratti derivati di copertura rischio oscillazioni di tassi. Tali contratti sono meglio descritti nella parte di Nota Integrativa 

dedicata. 

La Società non opera con strumenti derivati con finalità speculative. 

Elenco sedi secondarie 

Ai sensi del comma 4 dell'art. 2428 C.C., si fornisce l'elenco delle unità locali: 
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Relazione sulla Gestione 

 Cagliari (CA), Via G. Mameli Ang. Via Sauro n. 228;

 Catania (CT), Via Pier Luigi Deodato n.6;

 Genova (GE), Via Bombrini n.11;

 Milano (MI), Via Mariani Pompeo n. 16;

 Prato (PO), Via Frà Bartolomeo n. 36;

 Salerno (SA), Via San Leonardo n. 52;

 Venezia (VE), Via della Libertà n. 12

Roma, 18 Maggio 2023 

 L’Amministratore Unico 

 Ciardi Maurizio 

Allegati: 

A) Bilancio di sostenibilità 2022
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Cari Lettori,

Siamo lieti di presentarvi la seconda edizione del 
Bilancio Integrato, con il quale abbiamo il piacere 
di raccontarvi il nostro percorso fondato sul 
miglioramento continuo delle nostre performance 
economiche, ambientali e sociali.

La sostenibilità è al centro di un generale 
confronto e diventa tematica imprescindibile per 
fare impresa oggi e nel futuro.

È una responsabilità che affrontiamo 
quotidianamente lavorando per offrire ai nostri 
clienti servizi intrinsecamente votati alla 
sostenibilità e al benessere delle persone.

Per questo motivo, negli ultimi anni abbiamo 
deciso di investire sull’ottenimento di certificazioni 
e sull' innovazione tecnologica che consolidassero 
il nostro impegno a rendere più efficienti ed efficaci 

i nostri processi, da un punto di vista ambientale, di salute e sicurezza sul lavoro, di legalità e 
lavoro etico. 

Nel corso del 2023, inoltre, saranno attuate nuove politiche e misure per favorire 
l’empowerment femminile, con l’obiettivo più alto di riduzione delle differenze di genere.

Abbiamo ancora tanto da costruire e il futuro ci impone di essere sempre più responsabili verso 
l’ambiente e la comunità in cui viviamo, ma siamo consapevoli che tutti i nostri traguardi 
sarebbero stati impossibili senza il contributo dei nostri collaboratori e partner, che ci 
affiancano e ci sostengono e insieme a noi credono che fare impresa in modo responsabile sia 
possibile.

I risultati che vi presentiamo sono il frutto della nostra volontà di puntare su innovazione, 
attenzione all’ambiente e alle persone.

Maurizio Ciardi
Amministratore unico

5

Lettera agli stakeholder
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Nota metodologica
Il presente documento rappresenta il secondo Bilancio Integrato, di seguito Bilancio, di 
La Sia S.p.A. e contiene le informazioni relative ai temi economici, ambientali, sociali, 
attenenti al personale, al rispetto dei diritti umani e alla lotta contro la corruzione nella 
misura necessaria ad assicurare la comprensione dell’attività dell’azienda.

Con l’obiettivo di rappresentare in maniera efficace il valore generato da La Sia S.p.A., il 
presente Bilancio utilizza una struttura che segue la suddivisione per capitali, cioè le 
variabili che determinano la creazione di valore:

CAPITALE
FINANZIARIO

CAPITALE
INFRASTRUTTURALE

CAPITALE
INTELLETTUALE

CAPITALE
RELAZIONALE

CAPITALE
UMANO

CAPITALE
NATURALE

insieme delle risorse 
economiche impiegate nei 

processi di business

insieme di immobili e 
infrastrutture utilizzati per la 

propria attività

le risorse intangibili 
rappresentate dal know 

how dell’azienda

capacità di creare relazioni 
con gli stakeholder esterni e 
condivisione di valori al fine 
di aumentare il benessere 

individuale e collettivo

insieme delle competenze, 
capacità ed esperienze delle 

persone che lavorano 
nell’azienda

tutti i processi e le risorse 
ambientali che contribuisco-

no alla produzione dei 
servizi offerti dall’azienda
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7

Nota metodologica
Da gennaio 2023 sono entrati in vigore i 
nuovi GRI Universal Standards, con l’obi-
ettivo di migliorare il modo in cui le organiz-
zazioni li utilizzano per comunicare i propri 
impatti sull’economia, l’ambiente e le 
persone, con un beneficio sulla qualità e la 
coerenza della rendicontazione di sosteni-
bilità.

Si segnala dunque la sostituzione dei 
precedenti Standard Universali GRI 101, 
102, 103 con i GRI 1, 2, 3. Inoltre, non 
sono in vigore standard applicabili al setto-
re in cui opera La Sia spa.

Il Bilancio è stato redatto su base volonta-
ria rendicontando una selezione dei “GRI 
Sustainability Reporting Standards” pubbli-
cati dal Global Reporting Initiative (GRI), 
secondo l’opzione di rendicontazione with 
reference to GRI Standards.

Inoltre, le informazioni e i dati riportati nel 
documento si riferiscono ai temi rilevanti 

identificati, attraverso un’analisi di materia-
lità, per l’azienda e per i suoi stakeholder. 

Tali informazioni sono state riepilogate nell’ 
indice denominato GRI Content Index, che 
consente di rintracciare facilmente gli indi-
catori e le altre informazioni quantitative e 
qualitative presenti nel documento.

I principi generali applicati sono quelli 
stabiliti dai GRI Standards: rilevanza, inclu-
sività, contesto di sostenibilità, completez-
za, equilibrio tra aspetti positivi e negativi, 
comparabilità, accuratezza, tempestività, 
affidabilità e chiarezza.

Il presente Bilancio, pubblicato con caden-
za annuale, contiene i dati e le informazioni 
non finanziarie relative all’esercizio dal 1 
gennaio 2022 al 31 dicembre 2022. I dati 
dell’esercizio 2021 sono presentati per 
finalità comparative, allo scopo di consenti-
re una valutazione sull’andamento delle 
attività della Società durante il biennio. 

Il perimetro delle informazioni inserite all’interno del documento è in linea con quello del Bilancio d’esercizio. 
Include: 

 • La sede legale: Viale Luigi Schiavonetti 286, Roma;
 • Le sede secondarie: Via G. Mameli Ang. Via N. Sauro 228 Cagliari (Ca), Via Pier Luigi Deodato 
6 Catania (Ct), Via Bombrini 11 Genova (Ge), Via Mariani Pompeo 16 Milano (Mi), Via Fra' Bartolomeo 36 
Prato (Po), Via San Leonardo 52 Salerno (Sa), Via Della Libertà 12 Venezia (Ve)

Eventuali esclusioni dal perimetro sono opportunamente descritte nelle relative sezioni del documento.

Il progetto di redazione è stato studiato e costruito dal Gruppo di lavoro con il supporto del team di 
Rewind srl. 

Per richiedere informazioni riguardanti il Bilancio è possibile rivolgersi al seguente indirizzo: 
alessandra.speranza@lasia.it
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O bi e t ti vi di s vil u p p o s o s t e ni bil e

L a Si a n ell a pr o pri a attiv it à ti e n e f ort em e nt e c o nt o d ell’ A g e n d a 2 0 3 0  ch e s i b as a s u 

ci nq u e c o n c etti ch i av e:

P E O P  LE
c o m b att er e l a f a m e e l a 
p o v ert à i n t utt e l e s u e f or m e, 

a s si c ur a n d o di g nit à e d e q uit à

P  RO  SP E  RI T Y
a s si c ur ar e vit e pr o s p er e i n 
ar m o ni a c o n l a n at ur a all e 

pr o s si m e g e n er a zi o ni

P E  AC E
pr o m u o v er e u n a s o ci et à i n 
p a c e e i n cl u si v a

P  A RT N E  R SH I P
i n cr e m e nt ar e l e a d e si o ni 
all’ A g e n d a

P  L AN E T
pr ot e g g er e l e ri s or s e e il 
cli m a d el Pi a n et a p er l e 

g e n er a zi o ni f ut ur e
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A n ali si di m a t e ri ali t à

P er l’ i n div i d u a zi o n e d ei t em i m at eri ali d el B il a n ci o di s os t e nib ilit à di L a Si a è  s t at o es e g ui-

t o il s e g u e nt e it er:

È  st at a ef f ett u at a u n a ri c er c a s ui t e mi m a g gi orm e nt e im p att a nti p er l e 
a zi e n d e d el s e tt or e

È  st at o  st i p ul at o  u n  d  o c u m e nt o  d i  b a s e,  c o nsi d er a n d o  gli  i n di ci  d el  
G l ob al R e p orti n g I niti ativ e .  I  G R I  St a n d ar ds  of f r o n o il m assi m o liv e ll o di 
tr as p ar e n z a p er gli im p atti s u ll' e c o n om i a,  l' am b i e nt e e l e p ers o n e,  dif atti 
s o n o i pil ast ri s u  c ui si  b as a  il m et o d o di r e n di c o nt a zi o n e di s o st e nib ilit à 
più  utili z z at o al m o n d o

A  q u es t o p u nt o,  è  st at o s o m m i nist r at o u n q  u e sti o n ari o ch e v a  a c o nsi -
d er ar e l’ im p ort a n z a d ei t em i l e g ati all a s o st e nib ilit à,  a n ali z z a n d o il p u nt o 
di vi st a d e gli st ak e h ol d er di L a Si a e il p u nt o di vi st a d ell a s o ci et à

I nf i n e,  è  st at a r e ali z z at a u n a m atri c e  ( si  v e d a l a m atri c e s u c c essi v a )  i n 
b as e  ai ris u lt ati ott e n uti d al q u est i o n ari o

C om e s i ev i n c e d all a m atri c e i t em i m a g gi orm e nt e s i g nif i c ativ i s o n o:

E ti c a, tr a sp ar e nz a

e i nt e grità  d el 

b  u si n e s s

E f f i ci e nz a  

e n er g eti c a e 

f  o nti ri n n o v ab ili

P art n er s hip  e

c oll ab  or azi  o ni 

c o n U  ni v er sità

e i stit uti d i 

i str uzi  o n e

C r e s cit a 

p r of e s si o n al e e 

f  or m azi  o n e

P  oliti c h e d i 

W elf ar e

Ri sp ett o d ei 

d iritti u m a ni e 

t ut el a d ei 

l a v or at ori

I  t em i m at eri ali d a a n ali z z ar e i n m a ni er a p u nt u al e s ar a n n o q u elli ch e h a n n o r e ali z z at o,  i n 

b as e al q u es ti o n ari o,  u n p u nt e g gi o di m e di a 3 , 5 .

L e a n alis i ch e h a n n o pr es o av v i o n el 2 0 2 1  s i s o n o riv el at e a p pli c ab ili a n ch e all’ es er ci zi o 

d el 2 0 2 2 .  
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3
4

Investimenti responsab ili e sostenib ili

T ematica legata a ll’acqua

T ematica legata a llo sfru ttamento energetico

Po litiche di Welfare

Salute e sicurezza dei lavoratori

Lo tta al cambi amento climatico

E fficienza energetica e fonti ri nnovab ili

Gove rnancetrasparente e gestione dei rischi
di sostenib ilità

Coinvolgimento e dialogo con g li stakeholder

Cr eazione e distribuzione de lla ricchezza generata

Rispe tto dei diri tti u mani e tutela dei lavoratori

Pa rtne rs hip e co llaborazioni con unive rsità e
istituti di istruzione

Materia li ut ilizzati

Rifiuti prodo tti

A pproccio fiscale trasparente

Su pporto a lla com unità e al te rritorio locale

Partne rship con istituzioni e imprese

Etica, trasparenza e integrità del business

Gestione responsab ile de lla catena di fornitura

Su pporto a ll’economia circolare

Crescita profe ssionale e formazione

Scelta dei propri fornitori

R ilevanza  p er La Sia

1 2 3 4

pag. 79 di 130



R
ilevanza

 p
er g

li
stakeh

older

1
2

3 
4

Investimenti responsab ili e sostenib ili

T ematica legata a ll’acqua

T ematica legata a llo sfru ttamento energetico

Po litiche di Welfare

Salute e sicurezza dei lavoratori

Lo tta al cambi amento climatico

E fficienza energetica e fonti ri nnovab ili

Gove rnancetrasparente e gestione dei rischi
di sostenib ilità

Coinvolgimento e dialogo con g li stakeholder

Cr eazione e distribuzione de lla ricchezza generata

Rispe tto dei diri tti u mani e tutela dei lavoratori

Partne rsh ip e co ll aborazioni con unive rsità e
istituti di istruzione

Materia li ut ilizzati

Rifiuti prodo tti

A pproccio fiscale trasparente

Su pporto a lla com unità e al te rritorio locale

Partne rship con istituzioni e imprese

Etica, trasparenza e integrità del business

Gestione responsab ile de lla catena di fornitura

Su pporto a ll’economia circolare

Crescita profe ssionale e formazione

Scelta dei propri fornitori

R ilevanza  p er La Sia

1 2 3 4

Hi g hli g ht s

Ri c a vi d ell e v e n dit e 2 022: € 1 4. 1 5 2 .7 1 3
Il v al or e e c o n o mi c o di stri b uit o a gli st a k e h ol d er: € 1 3. 1 5 9. 8 4 5
V al or e e c o n o mi c o Tr att e n ut o: € 2. 2 9 0. 0 1 0
R e m u n er a zi o n e d el p er s o n al e: € 2. 3 1 6. 5 1 0

L a G o v er n a n c e d ell a s o ci et à mir a a d u n a cr e a zi o n e di v al or e a l u n g o t er mi n e. Q u e st o è 

il  pr e s u p p o st o  st e s s o  d ell a  s o st e ni bilit à,  c h e  g ar a nti s c e  mi gli ori  ri s ult ati  n el  t e m p o  i n  

t er mi ni di i m p att o a m bi e nt al e, s o ci al e e d e c o n o mi c o. 

L’ a zi e n d a n el s u o o p er ar e f a sì c h e l’ e s p eri e n z a e gli i n v e sti m e nti n ell e e v ol u zi o ni pi ù 

r e c e nti d ell a t e c n ol o gi a c o n s e nt a n o all a S o ci et à di c o gli er e l e gr a n di o p p ort u nit à c h e il 

m er c at o st a offr e n d o. Dif atti, i tr e n d pi ù e vi d e nti s o n o st ati t utti i ntr a pr e si, pr o d u c e n d o 

s er vi zi e d e difi ci c h e c olli m a n o l’ alt a t e c n ol o gi a c o n l’ effi ci e nt a m e nt o e n er g eti c o.  

Mi s si o n e Vi si o n

Mi s si o n : f or nir e s er vi zi di pr o g ett a zi o n e ar c hit ett o ni c a, str utt ur al e e d i m pi a nti sti c a r e ali z-

z a n d o p er i pr o pri cli e nti s ol u zi o ni i n n o v ati v e, c o n si st e nti e d affi d a bili c ur a n d o n e, i n p arti -

c ol ar e, l a li n e arit à d ell a f a s e r e ali z z ati v a, l a f u n zi o n alit à e d il c o nf ort n ell a f a s e di e s er ci -

zi o.

Vi si o n : L a Si a v u ol e di v e nt ar e u n a d ell e s o ci et à di i n g e g n eri a di rif eri m e nt o d ei gr a n di 

gr u p pi i n d u stri ali it ali a ni c h e o p er a n o n o n s ol o i n It ali a m a a n c h e all’ e st er o e c h e h a n n o 

c o nti n u a n e c e s sit à di s u p p ort o t e c ni c o s p e ci ali sti c o n ei s ett ori d ell’ Ar c hit ett ur a, d ell’I n g e -

g n eri a e d ell’I m pi a nti sti c a.

V al ori

C o m p et e n z a C oll a b or a zi o n e atti v a S pirit o di s q u a dr a

L’ e s p eri e n z a  q u a si  v e nt e n n al e  

d ell a s o ci et à, l a m ulti di s ci pli n ari et à 

d el  c a pit al e  u m a n o  g ar a nti s c o n o  

u n’ el e v at a  c o m p et e n z a  d ei  s er vi zi  

off erti

S o n o  f o n d a m e nt ali  i  r a p p orti  di  

c oll a b or a zi o n e  c h e  L a  Si a  h a  cr e at o  

n el c or s o d e gli a n ni. Q u e st e p er s o n e 

f a n n o  p art e  i nt er a m e nt e  d el  t e a m  

d ell a s o ci et à

L o s pirit o e l a c ult ur a a zi e n d al e d ell a 

s o ci et à  è  c o str uit a  affi n c h é  o g ni  

el e m e nt o  si a  m e m br o  di  u n  t e a m,  

d o v e  t utti  s o n o  i m p ort a nti  p er  il  

r a g gi u n gi m e nt o d e gli o bi etti vi

L a Si a n el pr o pri o p eri m etr o a zi e n d al e pr o m u o v e s p a zi di vit a s o st e ni bili c o n t e c ni c h e 

i n n o v ati v e e d a m bi e nti di l a v or o f u n zi o n ali e c o nf ort e v oli c h e r a p pr e s e nt a n o l’ e s pr e s si-

o n e c o n cr et a d ei v al ori d ell a s o ci et à.
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20 0 4
L A N  A SC I T  A

L a SI A v i e n e f o n d at a d a  M a uri zi o  Ci ar di,
R ic c a r do  S a c c o ni e  M ari o R am pi ni c o n il
pr im o uf fi ci o a R om a.

20 0 6
E  SP AN  SI O N E I N  S A RD E G N  A

D o p o s ol o d u e a n ni d all a c os tit u zi o n e d ell a
s o ci et à, v i e n e a p ert a l apr im a s e d e a  C a gliari.

20 0 9
E  SP AN  SI O N E P O  RT  A F O G LI O
SE R VI Z I O F F E  RT I

L ’ a zi e n d a es p a n d e il p ortf oli o d ei s erv i zi
of f erti, f orm a n d o n u ov i t e a m ch e s i
o c c u p er a n n o di pr o g e tta zi o n e el e ttri c a e
m ec c a ni c a.

20 1 5
D I G I T  A LI Z Z  AZ I O N E , B I M E G  R AN D I
P  RO G E T T I

I n c os t a nt e cr es cit a, L aSI A s i av v i ci na al
m o n d o d ell a di git aliz z a zi o n e e d el B I  M, e
l o f a c o n l a ris tr utt ur a zi o n e d el c am p us
T el e c om di A cili a, R om a, c o n u n pr o g e tto
di s m art o f fi c e s os t eni b ile.20 1 7

P  RE  SE N Z  A  SU T U T T O I  L T E  R RI T O  RI O
N  AZ I O N  A LE

L aSI A c o ns oli d a l a s u a p os i zi o n e epr es e n z a
s u t utto il t e rrit ori o n a zi o n al e c o n 8 s e di
o p er ativ e, d a lla L om b ar di a a lla  Si c ili a,
p as s a n d o il V e n et o, l a T os c a n a e l a
C am p a ni a.

20 20
T  R A S FO  RM  AZ I O N E I N SP A

L aSI A , c o ntin u a n d o il pr o pri o p er c ors o di
cr es cit a e d es p a ns i o n e, s i tr as f orm a d a
s o ci et à a r es p o ns ab ilit àlim it at a i n s o ci et à
p er a zi o ni.

U n a s t o ri a di s u c c e s s o

1 2
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1 3

S e di

S e d e l e g al e

Vi al e  L ui gi  S c hi a v o n etti 
2 8 6,  R o m a

F or m a l e g al e:

S o ci et à p er a zi o ni

A m mi ni str at or e  u ni c o:

M a uri zi o  Ci ar di
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O p er a zi o ni str a or di n ari e

N el 2 0 2 3 ,  s ar à p erf e zi o n at a l’ a cq uis i zi o n e e l a f us i o n e di N et4 s erv i c e S. r. l,  s o ci et à ch e 

s v ol g e s erv i zi am m i nis tr ativ i p er L a Si a.  N ell o s t es s o a n n o,  s ar à a cq uis it a S ev e n C o ns ul-

ti n g SH P K ,  s o ci et à alb a n es e,  s u c c urs al e e f or nit or e dir ett a di L a Si a.

S er vi zi
a m mi ni str ati vi

Pr o g ett a zi o n e N ol e g gi o v ei c oli
i nt er- c o m p a ny

1 5

A s s e t t o p r o p ri e t a ri o

S e v e n C o n s ulti n g
S H P K

1 0 0 % 1 0 0 % 1 0 0 % 1 0 0 %

M 2 R H ol di n g S.r.l.

R e nt 4 S er vi c e
S.r.l.

N E T 4 S er vi c e
S.r.l.

Ci a r di  M a uri zi o 2 0 %

S a c c o ni  Ri c c a r d o 2 0 %

Ci a r di  E lis a 1 0 %

R a m pi n i M a ri o 2 0 %

Bi a n c o n i S e r e n a 1 0 %

Ci a r di S e l e n a 1 0 %

R u s s o  B a r b a r a 1 0 %

C a pit al e s o ci al e

1 1 0. 0 0 0, 0 0 €

1 4

S e di s e c o n d a ri e

• V i a G .  Mam e li A n g. V i a N .  S a ur o2 2 8 C a g liari (  C a)

• V i a P i er L ui gi D e o d at o 6  C at a ni a ( Ct)

• V i a B om b ri ni1 1 G e n ov a (G e)

• V i a  M ari a ni P om p e o1 6 M ila n o (  Mi)

• V i a F r a' B artol o m eo 3 6 P r at o ( P o)

• V i a  S a n L e o n ar d o5 2 S al e r no (  S a)

• V i a D ella L ib ert à 1 2 V e n e zi a ( V e)

V E N E Z I A

P R A T O

MI L A N O

G E N O V A

CA G L I A R I

C A T A N I A

SA L E R N O
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O p er a zi o ni str a or di n ari e

N el 2 0 2 3, s ar à p erf e zi o n at a l’ a c q ui si zi o n e e l a f u si o n e di N et 4 s er vi c e S.r.l, s o ci et à c h e 

s v ol g e s er vi zi a m mi ni str ati vi p er L a Si a. N ell o st e s s o a n n o, s ar à a c q ui sit a S e v e n C o n s ul -

ti n g S H P K, s o ci et à al b a n e s e, s u c c ur s al e e f or nit or e dir ett a di L a Si a.

Servizi
amministrativi

Progettazione Noleggio veicoli
inter-compan y

S e v e n C o n s ulti n g
S H P K

1 0 0 % 1 0 0 % 1 0 0 % 1 0 0 %

M 2 R H ol di n g S.r.l.

R e nt 4 S er vi c e
S.r.l.

N E T 4 S er vi c e
S.r.l.

Ci a r di M a uri zi o 2 0%

S a c c o ni Ri c c a r d o 2 0%

Ci a r di E lis a  1 0%

R a m pi n i M a ri o 2 0%

Bi a n c o n i S e r e n a 1 0%

Ci a r di S e l e n a 1 0%

R u s s o B a r b a r a 1 0%

C a pit al e s o ci al e

11 0. 0 0 0, 0 0 €
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Il si st e m a di g o v er n a n c e di L a Si a è or g a-

ni z z at o  s e c o n d o  il  m o d ell o  tr a di zi o n al e  e  

pr e v e d e  l a  pr e s e n z a  d ell’ A m mi ni str at or e  

U ni c o e d el C oll e gi o si n d a c al e. 

A m mi ni str at or e U ni c o

L’ a m mi ni str at or e u ni c o d efi ni s c e e pi a nifi c a 

l e str at e gi e e l e p oliti c h e l e g at e all’ a n d a m e-

nt o  g e n er al e  di  g e sti o n e  d ell’ a zi e n d a,  

n o n c h é  l e  m o d alit à  di  a p pli c a zi o n e  d ell e  

st e s s e. N ell a p er s o n a di M a uri zi o Ci ar di, è 

st at o  n o mi n at o  i n  d at a  1 3/ 0 7/ 2 0 2 0  e  

r e st er à i n c ari c a p er tr e e s er ci zi. 

Il c oll e gi o si n d a c al e

L’ arti c ol o 1 4 9 d el T U F d ett a gli a i d o v eri d el 

c oll e gi o si n d a c al e c h e vi gil a:

• s ull' o s s er v a n z a  d ell a  l e g g e  e  d ell' att o  

c o stit uti v o;

• s ul ri s p ett o d ei pri n ci pi di c orr ett a a m mi -

ni str a zi o n e;

• s ull' a d e g u at e z z a  d ell a  str utt ur a  or g a -

ni z z ati v a d ell a s o ci et à p er gli a s p etti di 

c o m p et e n z a,  d el  si st e m a  di  c o ntr oll o  

i nt er n o  e  d el  si st e m a  a m mi ni str ati-

v o- c o nt a bil e  n o n c h é  s ull' affi d a bilit à  di  

q u e st' ulti m o n el r a p pr e s e nt ar e c orr ett a -

m e nt e i f atti di g e sti o n e;

• s ull e  m o d alit à  di  c o n cr et a  att u a zi o n e  

d ell e r e g ol e di g o v er n o s o ci et ari o pr e vi -

st e d a c o di ci di c o m p ort a m e nt o r e d atti 

d a s o ci et à di g e sti o n e di m er c ati r e g ol a -

m e nt ati o d a a s s o ci a zi o ni di c at e g ori a, 

c ui  l a  s o ci et à,  m e di a nt e  i nf or m ati v a  al  

p u b bli c o, di c hi ar a di att e n er si;

• s ull' a d e g u at e z z a  d ell e  di s p o si zi o ni  

i m p artit e d all a s o ci et à all e s o ci et à c o n-

tr oll at e ai s e n si d ell' arti c ol o 1 1 4, c o m m a 

2.

Il  c oll e gi o  si n d a c al e,  n o mi n at o  i n  d at a  

1 3/ 0 7/ 2 0 2 0  e  i n  c ari c a  p er  tr e  e s er ci zi,  è  

c o m p o st o d a: 

G e n er al M a n a g er

F o n d a m e nt al e è il r u ol o di Al e s s a n dr a S p e -

r a n z a,  l a  G e n er al  M a n a g er  d ell a  s o ci et à,  

c h e h a il c o m pit o di g e stir e e otti mi z z ar e l a 

str utt ur a  or g a ni z z ati v a  e  d ell e  ri s or s e  

i m pi e g at e  ( u m a n e,    fi n a n zi ari e   e   t e c ni-

c h e)  al   fi n e  di   g ar a ntir e  il   r a g gi u n gi -

m e nt o   d e gli   o bi etti vi a zi e n d ali. 

L U C A CI VI T E L LI
Si n d a c o S u p pl e nt e

C O N C E T T A L O P R E T E
Si n d a c a S u p pl e nt e

M A R C O B U T T A R E L LI
Pr e si d e nt e d el C oll e gi o Si n d a c al e

MI C A E L A P O R C E D D U
Si n d a c a

B E R N A R D O B E R T O L DI
Si n d a c o
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1 7

O r g a ni g r a m m a

C E O

M a uri zi o Ci ar di

G E N E R A L M A N A G E R

A l e s s a n dr a S p er a n z a

D  o m e ni c o S e n e s e S erv i zi o E st. K  uh  n

M a s si mili a n o L  o d d o Si m o n e S c ari n ci

G i a n ni B ell a c ci A l e s s a n dr a S p er a n z a

M ari n a F at elli V i n c e n z o
C u c c ur ull o

OP  E RA T I  ON  MA N A G  E R

D  o m e ni c o S e n e s e A l e s s a n dr a S p er a n z a

CH I  EF  T  E CH N I  CA L  OF F I  C E R

M ari o R a m pi ni, Ri c c ar d o S a c c o ni
W a n d a M u s oli n o, A  nt o n ell o A  n dr e oll a

I N N  OV A T I  ON  -  I N  CU  BA T  O R E

Z  ON  E MA N A G  E R

P  R OJ  E CT  V A L I D A T I  ON  MN G T  ( P V  M)

CH I  EF  F I N A N  CI A L  OF F I  C E R (  CF  O)

SA L  E S MA N A G  E R (  S)

Q U A L I T Y  MA N A G  E R ( Q )

P U  R CH A  S E &  G  EN  E RA L  S E RV I  C E MA N A G  E R

H U  MA N  R E S OU  R C E S ( H  R)

I N T  E RN A T I  ON A L  A F F A I  R S ( I A )

L  u ci a n a Bi a n ch i ni

BI  M MA N A G  E R

BI D  OF F I  C E

E r n e st o P ell eg ri n o

R& D  

St ef a n o Ci p pit elli

C ON T  R OL L  O D I  G  E ST I  ON  E &  P  M O (  C dG )
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1 8

Z O N E M A N A G E R N O R D

M a uri zi o B e c c ari

Z O N E M A N A G E R C E N T R O

A nt o n ell a P o sti

Z O N E M A N A G E R S U D

Mi c h el e R o m a n o

MI L A N O  G E N O V A  V E N E ZI A  P R A T O  R O M A  C A G LI A RI  S A L E R N O  C A T A NI A

Ni c ol a
P a s q u ari ell o

M ar c o
Fi si c h ell a

M ar c ell o
S a nt a m at o

Al e s s a n dr o
L o p ar c o

A nt o n ell a
P o sti

C hri sti a n
F ar ci

T o m m a s o
D’ A v a n z o

Mi c h el e
R o m a n o

O P

D G

T E C H O F F. C O O R DI N A T O R

A nt o n ell o A n dr e oll a

M E C. E N GI N E E RI N G M A N A G E R

F err u c ci o P a gli a

E L E C T. E N GI N E E RI N G M A N A G E R

Fili p p o G e ntili

S T R U C T. E N GI N E E RI N G M A N A G E R

Gi u s e p p e S c hi a v o n e

A R C HI T E C T U R E M A N A G E R

L or e n z o Z e n o bi

R A DI O E N GI N E E RI N G M A N A G E R

A gr o n M y s h k et a
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L’ a zi e n d a  h a  i ntr o d ott o  u n  M o d ell o  or g a ni z z ati v o  m o d ul at o  ai  s e n si  e  p er  gli  eff etti  d el  

D e cr et o l e gi sl ati v o d ell’ 8 gi u g n o 2 0 0 1 n. 2 3 1.

L a Si a si i m p e g n a a d a v er e u n a c o n d ott a eti c a s e n z a c o m pr o m e s si, ori e nt at a a m a nt e n e -

r e u n a r e p ut a zi o n e s oli d a e ri c o n o s ci ut a.

L a « b u o n a r e p ut a zi o n e » è u n a ri s or s a i m m at eri al e e s s e n zi al e p er l’ a zi e n d a.

Gli st a k e h ol d er d e v o n o a gir e s e c o n d o i pri n ci pi e r e g ol e i s pir at e a d u n a n al o g o i d e al e di 

c o n d ott a eti c a e n el pi e n o ri s p ett o d ell e l e g gi e d ei r e g ol a m e nti vi g e nti.

I pri n ci pi f o n d a m e nt ali d ell a s o ci et à s o n o i s e g u e nti:

• I m p ar zi alit à e U g u a gli a n z a

•  O n e st à e L e alt à

•  Ri s er v at e z z a

•  V al or e d ell e Ri s or s e U m a n e  

•  Q u alit à d ei s er vi zi

•  C o n c orr e n z a l e al e

•  R e s p o n s a bilit à v er s o l a c oll etti vit à

•  Tr a s p ar e n z a e c o m pl et e z z a d ell e i nf or m a zi o ni

•  C orr ett e z z a i n c a s o di c o nflitt o di i nt er e s s e

Il C o di c e Eti c o e il M o d ell o 2 3 1 s o n o p art e i nt e gr a nt e di u n si st e m a di c o ntr oll o pi ù a m pi o 

fi n ali z z at o a u nif or m ar e e r e n d er e c o er e nti l e c o n d ott e - r a p pr e s e nt at o d a p oli c y, st a n d ar d, 

pr o c e d ur e  e  i str u zi o ni  o p er ati v e  v olt e  a  c o n s e ntir e  l’i d e ntifi c a zi o n e,  l a  mi s ur a zi o n e,  l a  

g e sti o n e e il m o nit or a g gi o d ei pri n ci p ali ri s c hi.

L a d o c u m e nt a zi o n e è o g g ett o di c o m u ni c a zi o n e e i nf or m a zi o n e p er i di p e n d e nti. 

L’ or g a ni s m o di vi gil a n z a

L’ Or g a ni s m o di Vi gil a n z a s or v e gli a c o n c o nti n uit à s ull’ a d e g u at e z z a e l a c o n cr et a att u a zi o -

n e d ei pr e si di pr e vi sti d al M o d ell o 2 3 1 e d al C o di c e Eti c o d a p art e di t utti i d e sti n at ari. 

Pr o v v e d e i n oltr e a s e g n al ar e l e e si g e n z e di a g gi or n a m e nt o d el m o d ell o 2 3 1, i n c a s o di 

c a m bi a m e nti d el q u a dr o n or m ati v o di rif eri m e nt o, d ei pr o c e s si g e sti o n ali e d ell a str utt ur a 

or g a ni z z ati v a d ell a s o ci et à. 

L’ Or g a ni s m o di Vi gil a n z a pr e di s p o n e e p ort a all’ att e n zi o n e d e gli Or g a ni di g o v er n a n c e i 

s e g u e nti d o c u m e nti: pr o gr a m m a a n n u al e d ell a vi gil a n z a, r el a zi o ni s e m e str ali s ull e atti vit à 

s v olt e,  oltr e  a d  e v e nt u ali  r el a zi o ni  s u  e v e nt u ali  a s p etti  c o nti n g e n c y  p o sti  all’ att e n zi o n e  

d ell’ Or g a ni s m o di Vi gil a n z a d a p art e d el v erti c e a zi e n d al e.
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Vi ol a zi o ni d el m o d ell o ( W hi stl e bl o wi n g)

A t ut el a d ell’i nt e grit à d ell a s o ci et à, gli A m mi ni str at ori, i Diri g e nti e d il P er s o n al e di L A SI A 

S P A d e v o n o  s e g n al ar e,  i n  m o d o  cir c o st a n zi at o,  all’ Or g a ni s m o  di  Vi gil a n z a  l e  c o n d ott e  

ill e cit e ril e v a nti ai s e n si d el D. L g s. 2 3 1/ 2 0 0 1 q u ali, a d e s e m pi o, il c o m pi m e nt o di u n o d ei 

r e ati c h e è ri p ort at o e d e s critt o n ell e P arti S p e ci ali d el pr e s e nt e M o d ell o 2 3 1, di c ui e s si 

si a n o v e n uti a c o n o s c e n z a i n r a gi o n e d ell e f u n zi o ni s v olt e.

A t al fi n e, il P er s o n al e di L A SI A S P A p otr à eff ett u ar e l e s u d d ett e c o m u ni c a zi o ni, i nf or m a n -

d o alt er n ati v a m e nt e i pr o pri r e s p o n s a bili, l a f u n zi o n e ri s or s e u m a n e o l e g al e o dir ett a m e n -

t e l’ O d V c h e è d ot at o di c a s ell a di p o st a el ettr o ni c a c o n i n diri z z o: o d v @l a si a.it.

R ati n g di l e g alit à

Il  R ati n g  di  L e g alit à  è  u n o  str u m e nt o  i n n o v ati v o  

s vil u p p at o  d all’ A ut orit à  G ar a nt e  d ell a  C o n c orr e n z a  

e  d el  M er c at o  ( A G C M)  i n  a c c or d o  c o n  i  Mi ni st eri  

d e gli I nt er ni e d ell a Gi u sti zi a, c h e ri c o n o s c e pr e mi a -

lit à all e a zi e n d e c h e o p er a n o s e c o n d o i pri n ci pi d ell a 

l e g alit à,  d ell a  tr a s p ar e n z a  e  d ell a  r e s p o n s a bilit à  

s o ci al e.

T al e  ri c o n o s ci m e nt o  è  i n di c at o  d a  u n  p u nt e g gi o  c o m pr e s o  tr a  u n  mi ni m o  di  u n a  a d  u n  

m a s si m o di tr e “ st ell e”.  

A n ali si d ei ri s c hi

N ell o  s v ol gi m e nt o  d ell e  pr o pri e  atti vit à  l’ e s p o si zi o n e  a  d et er mi n ati  ri s c hi  è  fi si ol o gi c o  e  

ri c hi e d e c h e l a g e sti o n e e il m o nit or a g gi o d e gli st e s si si a s e m pr e c o st a nt e. 

L a Si a h a a d ott at o d ell e pr o c e d ur e f or m ali z z at e, si a a li v ell o or g a ni z z ati v o c h e all’i nt er n o 

d ei si st e mi di g e sti o n e, p er il c o ntr oll o d ei pri n ci p ali ri s c hi a c ui è m a g gi or m e nt e e s p o st a. 

L o s c o p o è di ri d urr e al mi ni m o o eli mi n ar e i p ot e n zi ali i m p atti n e g ati vi s ull a sit u a zi o n e 

e c o n o mi c a  e  fi n a n zi ari a  d ell’ a zi e n d a,  n o n c h é  s u gli  a s p etti  a m bi e nt ali  e  s o ci ali  d ell a  

st e s s a.

RI S C HI O E C O N O MI C O:

• r all e nt a m e nt o d ell a d o m a n d a i n d u stri al e;

• i n n o v a zi o n e c o m e n e c e s sit à p er il c o n s oli d a m e nt o d el p o si zi o n a m e nt o n el m er c a-

t o.

RI S C HI S T R A T E GI CI:

Tr a i ri s c hi str at e gi ci v e n g o n o c o m pr e si i f att ori c h e i nfl u e n z a n o l e o p p ort u nit à e mi n a c c e 

str at e gi c h e d ell' a zi e n d a. I n p arti c ol ar e, L a Si a d e v e g ar a ntir e l a c a p a cit à di:

• c o gli er e n u o v e o p p ort u nit à di b u si n e s s p er ar e a g e o gr afi c a e s e g m e nti di b u si n e s s;

• v al ut ar e c orr ett a m e nt e l e p ot e n zi alit à c orr el at e;

• o p er ar e n el mi gli or a m e nt o d ell e c o m p et e n z e s p e cifi c h e p er a u m e nt ar e l a q u alit à e 

l' effi ci e n z a d ei pr o c e s si.
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RI S C HI O P E R A TI VI:

P er ri s c hi o p er ati vi si i nt e n d o n o l e c o n s e g u e n z e l e g at e ai pr o c e s si a zi e n d ali. Il s u c c e s s o 

d ell’ a zi e n d a p a s s a attr a v er s o l a c a p a cit à di c o prir e t utt e l e f a si, d all a pr o g ett a zi o n e ar c hi -

t ett o ni c a a q u ell a i n g e g n eri sti c a str utt ur al e e i m pi a nti sti c a, a v e n d o al s u o i nt er n o t utt e l e 

c o m p et e n z e n e c e s s ari e. 

L a str at e gi a di di v er sifi c a zi o n e d el b u si n e s s h a f att o a u m e nt ar e i c o sti p er l a s p e ci ali z z a -

zi o n e d ei di p e n d e nti e c oll a b or at ori i n ar e e s p e cifi c h e di i nt er v e nt o. L a Si a h a u n el e v at o 

gr a d o di c o m p et e n z e p er g e stir e e c o or di n ar e gli s vil u p pi di pi ù pr o g etti, si a c h e si tr atti di 

u n e difi ci o si a c h e si tr atti di u n a r et e, u n’i nfr a str utt ur a o u n s er vi zi o, m e di a nt e l a f or m a zi o -

n e  di  Pr oj e ct  M a n a g er  e  m e di a nt e  l’ utili z z o  m a s si v o  di  m o d elli  virt u ali,  il  BI M,  B uil di n g  

I nf or m ati o n M o d eli n g.

RI S C HI O DI C R E DI T O:

L a s o ci et à h a d a s e m pr e f or nit o i pr o pri s er vi zi e l e pr o pri e c o m p et e n z e a pri m ari cli e nti 

it ali a ni, c h e, p er str utt ur a e r u ol o str at e gi c o, gi o c a n o u n r u ol o pri m ari o n el tr ai n ar e e ril a n-

ci ar e l’ e c o n o mi a d el n o str o p a e s e. 

L a s oli dit à i n d u stri al e e fi n a n zi ari a di cli e nti l e a d er n el s ett or e d ell e t el e c o m u ni c a zi o ni h a 

g ar a ntit o a L a Si a, n el c or s o d e gli a n ni, u n e q uili bri o fi n a n zi ari o i n gr a d o di c o n s e ntir e il 

m a nt e ni m e nt o e l o s vil u p p o d el pr o pri o b u si n e s s e d ell a str utt ur a or g a ni z z ati v a.

RI S C HI O I N F O R M A TI C O: 

O g ni a zi e n d a è p ot e n zi al m e nt e s o g g ett a a ri s c hi c h e p o s s o n o i nt a c c ar e i si st e mi i nf or m a -

ti ci, c o n i m p atti i m p ort a nti s ull a b u si n e s s c o nti n uit y d ell a st e s s a. 

L a Si a eff ett u a c o nti n u e e c o m pl et e v al ut a zi o ni d ell a r e sili e n z a d ell e pr o pri e i nfr a str utt ur e 

a gli att a c c hi h a c k er, a m alf u n zi o n a m e nti e g u a sti c h e p o s s o n o c o m pr o m ett er e l’ o p er ati vit à 

e l a r e p ut a zi o n e a c q ui sit a. 

RI S C HI O A M BI E N T A L E E S O CI A L E:

Ri s p ett o all e ri s or s e u m a n e i m a g gi ori ri s c hi m o nit or ati d a L a Si a ri g u ar d a n o u n T ur n o v er 

el e v at o c o n c o n s e g u e nt e p er dit a di c o m p et e n z e e c o n o s c e n z e e l a m a n c a n z a di r e p eri bili -

t à di al c u n e fi g ur e t e c ni c h e. 

D a u n p u nt o di vi st a a m bi e nt al e, i n v e c e, i si st e mi di g e sti o n e r a p pr e s e nt a n o u n pr e si di o 

s uffi ci e nt e  p er  l a  miti g a zi o n e  d ei  pri n ci p ali  ri s c hi  l e g ati  all e  p erf or m a n c e  di  L a  Si a,  tr a  

q u e sti: c o nf or mit à all e pr e s cri zi o ni a m bi e nt ali c o g e nti e l’ utili z z o di crit eri a m bi e nt ali si a 

n ell a s c elt a d ei f or nit ori e p art n er, si a n ell a f a s e di d efi ni zi o n e e s vil u p p o d ei pr o g etti.
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2 2

P oliti c a I nt e gr at a Q u alit à, A m bi e nt e e S al ut e e Si c ur e z z a

• P i a nif i c ar e e m o nit or ar e l e a zi o ni p er af f r o nt ar e ris ch i e d o p p ort u nit à i n rif erim e nt o 

all’ a n alis i d el c o nt es t o d ell’ O r g a ni z z a zi o n e,  all’ i d e ntif i c a zi o n e d ei f att ori es t er ni e d 

i nt er ni ril ev a nti,  all e es i g e n z e e d as p ett ativ e d ell e p arti i nt er es s at e e d a gli ob i ettiv i 

f orm ul ati.

• I m p e g n ars i n ell’ ottim i z z a zi o n e d ei pr o c es s i a zi e n d ali al f i n e di r a g gi u n g er e,  attr a-

v ers o il m i gli or am e nt o c o nti n u o,  il m as s im o liv ell o di ef f i ci e n z a e d ef f i c a ci a p er il 

s o d dis f a cim e nt o d ei r eq uis iti d el s is t em a,  n el ris p ett o d ell a s alv a g u ar di a am b i e nt a-

l e,  d ell a s al ut e e s i c ur e z z a d ei l av or at ori,  d ell a q u alit à d ei s erv i zi e d ell a s os t e nib ili-

t à d ell e attiv it à s v olt e.

• Sv il u p p ar e l a c a p a cit à di ris p o n d er e all e es i g e n z e,  as p ett ativ e d ei pr o pri cli e nti e 

d ell e p arti i nt er es s at e,  m o nit or a n d o e g ar a nt e n d o l a q u alit à d el pr o d ott o f or nit o e il 

l or o gr a d o di s o d dis f a zi o n e.  G es tis c e gli ev e nt u ali r e cl am i i n m a ni er a t em p es tiv a 

c o n  l’ ob i ettiv o  di  i n cr em e nt ar e  l’ ef f i ci e n z a,  l’ ef f i c a ci a,  l’ u nif orm it à  e  l a  q u alit à  d ei  

pr o d otti/ s erv i zi f or niti.

C o di c e di c o n d ott a

I l c o di c e di c o n d ott a di L a Si a p erm ett e di m o nit or ar e il liv ell o di s os t e nib ilit à d ell’ a zi e n d a.

I nf atti,  L a Si a s i im p e g n a n el ris p ett o d ell e pri n ci p ali c o nv e n zi o ni d ell’ I nt er n ati o n al L ab o ur 

O r g a ni z ati o n ( I L O ) ,  d ell a l e gis l a zi o n e n a zi o n al e e d ell e c o n di zi o ni pr ev is t e d all a c o ntr att a-

zi o n e n a zi o n al e i n m at eri a di:

• L ib ert à di as s o ci a zi o n e e diritt o all a c o ntr att a zi o n e c oll ettiv a

• L av or o i nf a ntil e 

• L av or o m i n oril e

•  S al ut e e Si c ur e z z a

• P r ev e n zi o n e di o g ni f e n om e n o di dis crim i n a zi o n e e ab us o

• R e g ol arit à  e  tr as p ar e n z a  n ei  c o ntr atti  di  as s u n zi o n e,  r e gis tr a zi o n e  d e gli  or ari  di  

l av or o,  c orr es p o ns i o n e d el s al ari o d ov ut o

N el c ors o d ell’ a n n o di rif erim e nt o n o n s i s e g n al a n o e pis o di di dis crim i n a zi o n e.  
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2 2

P  oliti c a I  nt e gr at a Q  u alità , A mb i e nt e e S al ut e e Si c ur ez z a

• P i a nifi c ar e e m o nit or ar e l e a zi o ni p er affr o nt ar e ri s c hi e d o p p ort u nit à i n rif eri m e nt o 

all’ a n ali si d el c o nt e st o d ell’ O r g a ni z z a zi o n e, all’ i d e ntifi c a zi o n e d ei f att ori e st er ni e d 

i nt er ni ril e v a nti, all e e si g e n z e e d a s p ett ati v e d ell e p arti i nt er e s s at e e d a gli o bi etti vi 

f or m ul ati.

• I m p e g n ar si n ell’ otti mi z z a zi o n e d ei pr o c e s si a zi e n d ali al fi n e di r a g gi u n g er e, attr a-

v er s o il mi gli or a m e nt o c o nti n u o, il m a s si m o li v ell o di effi ci e n z a e d effi c a ci a p er il 

s o d di sf a ci m e nt o d ei r eq ui siti d el si st e m a, n el ri s p ett o d ell a s al v a g u ar di a a m bi e nt a -

l e, d ell a s al ut e e si c ur e z z a d ei l a v or at ori, d ell a q u alit à d ei s er vi zi e d ell a s o st e ni bili-

t à d ell e atti vit à s v olt e.

• S vil u p p ar e l a c a p a cit à di ri s p o n d er e all e e si g e n z e, a s p ett ati v e d ei pr o pri cli e nti e 

d ell e p arti i nt er e s s at e, m o nit or a n d o e g ar a nt e n d o l a q u alit à d el pr o d ott o f or nit o e il 

l or o gr a d o di s o d di sf a zi o n e. G e sti s c e gli e v e nt u ali r e cl a mi i n m a ni er a t e m p e sti v a 

c o n  l’ o bi etti v o  di  i n cr e m e nt ar e  l’ effi ci e n z a,  l’ effi c a ci a,  l’ u nif or mit à  e  l a  q u alit à  d ei  

pr o d otti/ s er vi zi f or niti.

C  od i c e d i c o nd  ott a

Il c o di c e di c o n d ott a di L a Si a p er m ett e di m o nit or ar e il li v ell o di s o st e ni bilit à d ell’ a zi e n d a.

I nf atti, L a Si a si i m p e g n a n el ri s p ett o d ell e pri n ci p ali c o n v e n zi o ni d ell’ I nt er n ati o n al L a b o ur 

O r g a ni z ati o n (I LO ), d ell a l e gi sl a zi o n e n a zi o n al e e d ell e c o n di zi o ni pr e vi st e d all a c o ntr att a-

zi o n e n a zi o n al e i n m at eri a di:

• Li b ert à di a s s o ci a zi o n e e diritt o all a c o ntr att a zi o n e c oll etti v a

• L a v or o i nf a ntil e 

• L a v or o mi n oril e

•  S al ut e e Si c ur e z z a

• P r e v e n zi o n e di o g ni f e n o m e n o di di s cri mi n a zi o n e e a b u s o

• R e g ol arit à  e  tr a s p ar e n z a  n ei  c o ntr atti  di  a s s u n zi o n e,  r e gi str a zi o n e  d e gli  or ari  di  

l a v or o, c orr e s p o n si o n e d el s al ari o d o v ut o

N el c or s o d ell’ a n n o di rif eri m e nt o n o n si s e g n al a n o e pi s o di di di s cri mi n a zi o n e. 

2 3

C a pi t al e Fi n a n zi a ri o

A n ali si d el tr e nd  e c o n o mi c o

I ri s ult ati ott e n uti ri s ult a n o p o siti vi ri s p ett o all a pi a nifi c a zi o n e d el b u d g et a i ni zi o a n n o e 

s o n o i n li n e a c o n l e str at e gi e di cr e s cit a e s vil u p p o m e s s e i n att o d a L a Si a. 

N el c or s o d el 2 0 2 2 n o n si s e g n al a n o c a si di n o n c o nf or mit à c o n l e g gi e n or m ati v e i n m at e -

ri a s o ci al e e d e c o n o mi c a.

V al or e e c o n o mi c o g e n er at o e d i strib  uit o

Il V al or e g e n er at o c o m pr e n d e i ri c a vi n etti (ri c a vi, altri ri c a vi o p er ati vi, al n ett o d ell e p er dit e 

s u cr e diti, pr o v e nti fi n a n zi ari), m e ntr e il V al or e e c o n o mi c o di stri b uit o a c c o gli e i c o sti ri cl a s -

sifi c ati p er c at e g ori a di st a k e h ol d er e gli e v e nt u ali di vi d e n di di stri b uiti. 

Il V al or e e c o n o mi c o tr att e n ut o è r el ati v o all a diff er e n z a tr a V al or e e c o n o mi c o g e n er at o e 

di stri b uit o, e c o m pr e n d e gli a m m ort a m e nti d ei b e ni m at eri ali e d i m m at eri ali, a c c a nt o n a -

m e nti e l a fi s c alit à a nti ci p at a / diff erit a.

A N A LI SI DI R E D DI TI VI T À
E U R O €

3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 3 1/ 1 2/ 2 0 2 1 3 1/ 1 2/ 2 0 2 2

V ol u m e d’ aff ari

E BI T D A %

R O S

R O E

R OI

R O T

Ri s ult at o o p er ati v o n ett o E BI T

M ar gi n e o p er ati v o l or d o ( E BI T D A)

1 1 . 3 2 5 . 3 3 3

2 . 4 5 9 . 7 8 7

2 2 %

2 . 2 7 5 . 6 5 9

2 1 %

6 3 . 6 %

7 3 . 1 %

3 . 5

1 3 . 1 9 8 . 3 9 2

2 .5 9 3 .7 1 1

2 0 %

2 .4 8 8. 9 1 7

2 1 %

5 1 %

5 5 %

4. 1

1 5 .4 4 9 .8 5 5

3 .1 8 5 .1 2 4

2 1 %

2. 9 8 3 .6 1 5

2 1 %

4 2 %

3 8 %

2. 8

V A L O R E E C O N O MI C O 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2

V al or e e c o n o mi c o g e n er at o

Ri s or s e u m a n e - C o sti p er s o n al e

B a n c h e e altri fi n a n zi at ori - O n eri fi n a n zi ari

F or nit ori - C o sti o p er ati vi

1 1 . 3 2 5 . 3 3 3

6 . 9 4 4 . 5 3 7

1 . 8 1 3 . 6 8 0

3 0 . 8 1 3

1 3 . 1 9 8 . 3 9 2

8 .5 4 0. 3 9 9

1 .8 9 8 .7 8 5

4 2 . 4 8 5

1 5 .4 4 9 .8 5 5

9 .8 7 9 .6 2 3

2. 3 1 6. 5 1 0

3 4 . 1 5 9

P u b bli c a A m mi ni str a zi o n e - I m p o st e 6 2 6 .8 0 2 6 6 9. 7 1 4 8 5 9. 5 5 3

Di vi d e n di di stri b uiti a zi o ni sti - 8 2 5 . 8 4 4 7 0 0. 0 0 0

V al or e e c o n o mi c o di stri b uit o 8 .1 6 2 .2 2 8 1 1. 9 7 7. 2 2 7 1 3. 1 5 9. 8 4 5

V al or e e c o n o mi c o tr att e n ut o 3 .1 6 3 .1 0 5 1. 2 2 1. 1 6 5 2. 2 9 0. 0 1 0
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2 4

Ap p r o c ci o all e i mp  o st e

L a  Si a,  n ell o  s v ol g er e  l e  pr o pri e  atti vit à,  a gi s c e  i n  c o nf or mit à  all e  n or m ati v e  vi g e nti,  il  

C o di c e E ti c o e l e pr o c e d ur e a zi e n d ali, a p pli c a n d ol e s e c o n d o i nt e grit à e ri g or e. L’ a zi e n d a 

si  i m p e g n a  a  i nf or m ar e  i  pr o pri  st a k e h ol d er  cir c a  l e  pr o pri e  p oli cy ,  str at e gi e  e  ri s ult ati  

r a g gi u nti, i n m o d o c hi ar o e tr a s p ar e nt e. T al e a p pr o c ci o è ri s p ett at o a n c h e i n m at eri a fi s c a -

l e. P er q u a nt o ri g u ar d a l a gi uri s di zi o n e fi s c al e i n c ui L a Si a o p er a, si f a ri n vi o a q u a nt o i n di-

c at o n ell a n ot a i nt e gr ati v a al bil a n ci o d’ e s er ci zi o p er l e i nf or m a zi o ni r el ati v e all e i m p o st e 

d ell’ e s er ci zi o e ai crit eri a p pli c ati p er l a c o nt a bili z z a zi o n e. 

L a fi s c alit à di L a Si a vi e n e tr att at a, i n affi a n c a m e nt o al p er s o n al e i nt er n o, d a u n t e a m di 

e s p erti i n T ax  &  A c c o u nti n g d el gr u p p o di R ew i n d S.r.l., c h e c o n di vi d o n o i pri n ci pi di l e g ali -

t à,  i nt e grit à  e  c o er e n z a  c o n  i  v al ori  i nt er ni,  tr a s p ar e n z a  d ell e  i nf or m a zi o ni  v er s o  gli  

st a k e h ol d er e l e a ut orit à fi s c ali.

I  n v e sti m e nti R& D

A ttr a v er s o l’ atti vit à di ri c er c a e s vil u p p o, l a S o ci et à h a u s ufr uit o d ell e a g e v ol a zi o ni di c ui 

all’ arti c ol o  1 ,  c o m m a  3 5  d ell a  L e g g e  1 9 0/ 2 01 4  ( L e g g e  di  St a bilit à  2 01 5 )  d e n o mi n at a  

a n c h e " C r e dit o p er atti vit à di ri c er c a e S vil u p p o" , c o nt e n ut a n el P i a n o n a zi o n al e " T r a n si -

zi o n e 4 . 0" . P er l e atti vit à di R &  S s v olt e n el M e z z o gi or n o, l a S o ci et à h a g o d ut o d ell a m a g-

gi or a zi o n e d ell e aliq u ot e i ntr o d ott a d all’ arti c ol o 24 4  D . L. 3 4 / 2 0 2 0 ( c. d. D e cr et o R il a n ci o) 

p ari al 3 5 %  ( al p o st o d el 2 0%  or di n ari o) d ell e atti vit à a m mi s si bili.
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B uil di n g I nf or m ati o n M o d eli n g

Il BI M v a i nt e s o c o m e u n a m et o d ol o gi a ( e n o n c o m e u n s e m pli c e str u m e nt o s oft w ar e) c h e 

c o n s e nt e di g e n er ar e u n m o d ell o virt u al e c o nt e n e nt e t utt e l e i nf or m a zi o ni s ull’ e difi ci o. Pi ù 

i n d ett a gli o, il BI M p u ò e s s er e i m m a gi n at o c o m e u n pr o c e s s o di:

• pr o g ett a zi o n e

• r e ali z z a zi o n e

• g e sti o n e e m a n ut e n zi o n e

• pr o gr a m m a zi o n e

L’ o bi etti v o f o n d a m e nt al e d el BI M è l a d efi ni zi o n e di u n a r a p pr e s e nt a zi o n e c o m pl e s si v a d el 

m a n uf att o n el s u o i nt er o ci cl o di vit a. Q u e st o si otti e n e pr e ci s a n d o i d ati di m e n si o n ali, q u a -

lit ati vi e q u a ntit ati vi, all’i nt er n o d el m o d ell o o d ei s u oi si n g oli el e m e nti. 

U n m o d ell o BI M c o nti e n e al s u o i nt er n o i nf or m a zi o ni r el ati v e ai di v er si a s p etti c h e l o c ar at -

t eri z z a n o ( g e o m etri ci, e n er g eti ci, str utt ur ali, e c c.).

Gr a zi e al BI M, d u n q u e, è p o s si bil e ri cr e ar e u n m o d ell o virt u al e di e difi ci o  c h e n o n è 

u n a s e m pli c e r a p pr e s e nt a zi o n e tri di m e n si o n al e,  m a  u n  m o d ell o  di n a mi c o  c h e  c o nti e n e 

u n a s eri e di i nf or m a zi o ni s u:

• g e o m etri a;

•  m at eri ali;

• str utt ur a p ort a nt e;

• c ar att eri sti c h e t er mi c h e e pr e st a zi o ni e n er g eti c h e;

• i m pi a nti;

• c o sti;

• si c ur e z z a;

• ci cl o di vit a.

U n a c ar att eri sti c a pri n ci p al e d el BI M è i l l a v or o c oll a b or ati v o tr a l e di v er s e fi g ur e i nt e-

r e s s at e, c h e h a n n o l a p o s si bilit à, p er q u a nt o di pr o pri a c o m p et e n z a, di arri c c hir e il m o d ell o 

i nf or m ati v o, i n s erir e, e str arr e, a g gi or n ar e o m o difi c ar e i nf or m a zi o ni.

C ar att eri sti c a pri n ci p al e di t al e fil o s ofi a è u n a p pr o c ci o alt a m e nt e str at e gi c o, c h e offr e l a 

p o s si bilit à di a n ali z z ar e l’ o g g ett o ar c hit ett o ni c o e v al ut ar e l e s u e pr e st a zi o ni gi à i n f a s e 

pr o g ett u al e.

Gr a zi e  all a  m et o d ol o gi a  BI M  u n  e difi ci o  vi e n e  “ c o str uit o”  pri m a  d ell a  s u a  r e ali z z a zi o n e  

fi si c a, m e di a nt e u n m o d ell o virt u al e, attr a v er s o l a c oll a b or a zi o n e e d i c o ntri b uti di t utti gli 

att ori c oi n v olti n el pr o g ett o ( ar c hit etti, i n g e g n eri, pr o g etti sti c o n s ul e nti, a n ali sti e n er g eti ci, 

e c c).
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B  u si n e s s I  nt elli g e n c e –  M  o nit or a g gi o ri s c hi e c o n o mi ci -  f i n a nz i ari

L a s o ci et à n el c ors o d e gli a n ni h a av ut o u n p er c ors o di cr es cit a m olt o p os itiv o.

I l m o nit or a g gi o d ell’ a n d am e nt o e c o n om i c o- f i n a n zi ari o d a p art e d el m a n a g em e nt av v i e n e 

i n m a ni er a c os t a nt e attr av ers o l a B  u si n e s s I  nt elli g e n c e,  cr e at a d a R ew i n d s rl.

Q u es t’ ultim a m ett e i n r el a zi o n e u n a s eri e di d ati d ei s of tw ar e g es ti o n ali utili z z ati p erm et-

t e n d o al t o p m a n a g em e nt di av er e s ott o c o ntr oll o l a s it u a zi o n e i n q u als i as i m om e nt o.

L ’ a zi e n d a us uf r uis c e p er l a g es ti o n e am m i nis tr ativ a e p er il c o ntr oll o d ei s e g u e nti s tr um e n-

ti di git ali:  

2 6

N O M E
A P P L I C  AT I  V O

P O W E  R E D B Y D E  SC  R I Z I O N E

A ly ant e E nt er pris e T e am Sy s t em

E R P ch e g es tis c e i pri n ci p ali
f l uss i e c o n om i ci d al ci cl o
attiv o al ci c l o pass iv o, ol tr e
a lla g es t i on e d e lle c o m m ess e
e  de lle attiv it à

G es ti on e R is ors e U m an e T e am Sy s t em

G es ti on al e H u m an
R es o ur c es : a n a gr af i ca,
c a rri era, d o c u m enti,
f orm a zi on e

D o c F i n a n c e  S of tw ar e D o c F i n a n c e
P er l a g es ti on e d el  C a ch e
M a n a g em e nt

K T  S

A p p lic ativ o di i nt erf a c ci a al
E R P p er l a r a c col t a de lle
i nf orm a zi oni s u lle c o m m ess e
e  per il v ers am e nt o di or e s ui
pr o g etti.

Q lik V i ew
B us i n ess I nt ellig e n c e di
d ett a g lio
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C  or e b  u si n e s s

L a Si a s i f o n d a s ull a c om p et e n z a di ar ch it etti,  i n g e g n eri e dili,  s tr utt uris ti,  m e c c a ni ci,  el ettri-

ci e d i n t el e c om u ni c a zi o ni ch e c om p o n g o n o l o s t af f  t e c ni c o.

L ’ i ntr a pr e n d e n z a h a c o ntrib uit o a d am pli ar e il k n ow - h ow  d ell a s o ci et à.  

O g gi L a Si a c o pr e l’ i nt er a f ili er a d ell a pr o g ett a zi o n e.

L ’ a p pr o c ci o pr o g ett u al e ti e n e c o nt o d ei crit eri di s m art w ork i n g,  di b i of ili a,  di b i o ar ch it ett u-

r a,  di s os t e nib ilit à,  di ris p arm i o e n er g eti c o,  di s e c urity .

S er viz i of f erti:

T utt o ciò  è  av v e n ut o tr am it e l a cr es cit a c os t a nt e d ell e c om p et e n z e e l a div ers if i c a zi o n e 

d ell e attiv it à.  L e pr of es s i o n alit à t e c ni ch e a cq uis it e h a n n o g ar a ntit o l a pi e n a s o d dis f a zi o n e 

d ei cli e nti e l a c orr ett a g es ti o n e d ell e c om m es s e.  

Q u es t e  f i g ur e  s o n o  i d e ntif i c ab ili  n ei  Z o n e  M a n a g er,  P r oj e ct  M a n a g er,  A r e a  M a n a g er  e  

T e am  L e a d er.

L a Si a h a u n a p pr o c ci o m ulti dis ci pli n ar e all a pr o g ett a zi o n e.  Si av v al e di m et o d ol o gi e B I  M 

( B uil di n g I nf orm ati o n M o d eli n g)  e t e c ni ch e p ar am etri ch e s i a p er l’ ar ch it ett ur a ch e p er l a 

pr o g ett a zi o n e s tr utt ur al e,  c al c ol o e m o d ell a zi o n e di s tr utt ur e i n c em e nt o arm at o,  i n a c ci ai o 

e l e g n o,  n o n ch é  p er l a pr o g ett a zi o n e im pi a ntis ti c a m e c c a ni c a,  t erm o- i dr a uli c a e d el ettri c a.

2 7

C a pi t al e I n t ell e t t u al e

1 . P  RO G E T T  AZ I O N E

▪ St u di di f attib ilit à
▪ C o n c e pt d esi g n
▪ P r o g ett a zi o n e pr elim i n ar e
▪ Svi l u p p o a p pli c ativi
▪ P r o g ett a zi o n e d ef i nitiv a
▪ B uil di n g I nf orm ati o n M o d eli n g
▪ D i git ali z z a zi o n e
▪ P r o g ett a zi o n e es e c utiv a

2. T E C H N I C  A L
C O N  SU  LT I N G

▪ D u e D ili g e n c e
▪ S o pr all u o gh i
▪ S of tw ar e A uth ori n g
▪ A u dit di pr o g ett a zi o n e
▪ I n g e g n eri a st r utt ur al e
▪ I n g e g n eri a ME P
▪ A nti n c e n di o
▪ L as e r s c a n n er
▪ F ot o gr am m etri a a er e a

c o n dr o n e

3 . D E  SI G N
T E C H N O  LO G I E  S

▪ R e alt à a um e nt at a e vi rt u al e
▪ B usi n ess  i nt elli g e n c e
▪ D i git al I m pl em e nt ati o n
▪ F ot o r e n d eri n g e vi d e o

r e n d eri n g
▪ W eb  a p p
▪ B I  M
▪ D at a V is u ali z ati o n
▪ I nf orm ati o n t e ch n ol o gi es
▪ M o d elli di vi s u ali z z a zi o n e

im m ersi v a

4 . G E  ST I O N E  E
P I  AN I  FI C  AZ I O N E

▪ D esi g n m a n a g em e nt
▪ P r oj e ct m a n a g em e nt
▪ G est i o n e d ell a si c ur e z z a
▪ G est i o n e a p p alti
▪ M a n ut e n zi o n e pr e dittiv a
▪ A n alisi  d ei d ati
▪ G est i o n e d ell’ o p er a
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C u st o m er C e ntri cit y

D all’i n g e g n eri a     d ell e     t el e c o m u ni c a zi o ni, all’i n g e g n eri a ci vil e, all’ ar c hit ett ur a, L a SI A

S. p. a. v u ol e di v e nt ar e u n a d ell e s o ci et à l e a d er n el s ett or e di rif eri m e nt o.

L a c u st o m er c e ntri cit y è il pil a str o p ort a nt e d ell a m e nt alit à d ell a s o ci et à attr a v er s o u n c o n -

si st e nt e e c o nti n u o mi gli or a m e nt o d ell a c u st o m er e x p eri e n c e.

L a Si a S. p. a. offr e s er vi zi i n n o v ati vi c h e f or ni s c o n o ai pr o pri cli e nti u n v a nt a g gi o c o m p etiti -

v o ri s p ett o ai c o m p etit or s.

Il di al o g o q u oti di a n o, l a tr a s p ar e n z a e l a c o n s oli d at a e s p eri e n z a n el s ett or e g ar a nti s c o n o 

u n otti m o li v ell o di c u st o m er i nti m a c y si a i n t er mi ni di bi s o g ni c h e d el l or o s o d di sf a ci m e nt o.

I cli e nti t ar g et d ell a s o ci et à pr o v e n g o n o, m a g gi or m e nt e, d al s ett or e p u b bli c o, m a l’ a zi e n d a 

è o p er ati v a a n c h e i n q u ell o pri v at o.

C at e n a di f or nit ur a

I pr o c e s si di a c q ui st o s o n o i m pr o nt ati all a ri c er c a di el e v ati e d effi ci e nti st a n d ar d di s er vi -

zi o, all a c o n c e s si o n e d ell a p ari o p p ort u nit à p er o g ni f or nit or e, all a l e alt à e all’i m p ar zi alit à.

P ert a nt o, ai c oll a b or at ori a d d etti a t ali pr o c e s si è ri c hi e st o di n o n pr e cl u d er e a d al c u n o – 

i n p o s s e s s o d ei r e q ui siti ri c hi e sti – l a p o s si bilit à di c o m p et er e all a sti p ul a di c o ntr atti e 

di a d ott ar e – n ell a s c elt a d ell a r o s a d ei c a n di d ati – crit eri o g g etti vi e d o c u m e nt ati.

L a sti p ul a di q u al u n q u e c o ntr att o, a c c or d o o p art n er s hi p d e v e s e m pr e b a s ar si s u crit eri di 

e str e m a c hi ar e z z a, e vit a n d o di i n g e n er ar e f or m e di di p e n d e n z a r e ci pr o c a .

P ert a nt o:

• Q u al si a si c o ntr att o di i m p ort o si g nifi c ati v o d e v e e s s er e c o st a nt e m e nt e m o ni -

t or at o.

• N o n è rit e n ut o c orr ett o i n d urr e u n f or nit or e a sti p ul ar e u n c o ntr att o a l ui sf a v or e v ol e 

l a s ci a n d o gli i nt e n d er e u n s u c c e s si v o c o ntr att o pi ù v a nt a g gi o s o.

P er g ar a ntir e l a m a s si m a tr a s p ar e n z a e d effi ci e n z a d el pr o c e s s o di a c q ui st o, L a Si a s p a 

pr e v e d e:

• L a s e p ar a zi o n e d ei r u oli tr a l’ u nit à ri c hi e d e nt e l a f or nit ur a e l’ u nit à sti p ul a nt e il c o n -

tr att o;

•  U n’ a d e g u at a ri c o str ui bilit à d ell e s c elt e a d ott at e;

• L a  c o n s er v a zi o n e  d ell e  i nf or m a zi o ni  n o n c h é  di  t utti  i  d o c u m e nti  ril e v a nti  n ell a  

g e sti o n e d el r a p p ort o.

P o si zi o n a m e nt o n el m er c at o di rif eri m e nt o

L a b u si n e s s li n e di L a Si a o p er a i n 3 s ett ori diff er e nti: I n g e g n eri a, C o n s ul e n z a e R e nt al.

Il s ett or e i m pli c a l’ u s o di m et o d ol o gi e a v a n z at e, i n n o v ati v e o s p eri m e nt ali n ell a pr o g ett a-

zi o n e, dir e zi o n e l a v ori, sti m a e c oll a u d o di str utt ur e, si st e mi e pr o c e s si c o m pl e s si o i n n o -

v ati vi.

I pri n ci p ali dri v er s c ui l a S o ci et à si è i s pir at a p er il pr o c e s s o di cr e s cit a e s vil u p p o ri s p ett o 

ai c o m p etit or s o n o:

•  Pr o gr e s si v a m a n a g eri ali z z a zi o n e d ell a S o ci et à;

• A c c or p a m e nt o d ell e a zi e n d e n at e a s u p p ort o d el b u si n e s s p er L A SI A i n u n gr u p p o,

s ott o u n' u ni c a h ol di n g;

•  Di v er sifi c a zi o n e d ei s ett ori di b u si n e s s;

• I n v e sti m e nti i n ri c er c a e s vil u p p o;

• I n v e sti m e nti n ell e ri s or s e u m a n e, a n c h e a li v ell o di f or m a zi o n e d el p er s o n al e.

L a Si a S. p. a. i n virt ù di q u a nt o s o pr a, h a mi gli or at o il pr o pri o p o si zi o n a m e nt o n el m er c at o 

d ell e s o ci et à i n g e g n eri sti c h e it ali a n e e d a n c h e p er l’ a n n o 2 0 2 2 ri s ult a tr a l e pri m e ci n q u a n -

t a s o ci et à di i n g e g n eri a it ali a n e p er f att ur at o (rif eri m e nt o r e p ort p u b bli c at o d all a s o ci et à di 

c o n s ul e n z a G u a m ari Srl) p er OI C E ( A s s o ci a zi o n e di c at e g ori a, a d er e nt e a C o nfi n d u stri a, 

c h e r a p pr e s e nt a l e or g a ni z z a zi o ni it ali a n e di i n g e g n eri a, ar c hit ett ur a e c o n s ul e n z a t e c ni -

c o- e c o n o mi c a).

L a Si a
B u si n e s s  Li n e

S ett ori

A d vi s or yE n gi n e eri n g

T el c o

M o bilit y I nfr a str u ct ur e *

E n er g y

Ci vil & D e si g n

Pr oj e ct & W or k s M g mt

D e al s

A c a d e m y*

* Atti vit à i n st art- u p
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C u st o m er C e ntri cit y

D all’i n g e g n eri a     d ell e     t el e c o m u ni c a zi o ni, all’i n g e g n eri a ci vil e, all’ ar c hit ett ur a, L a SI A 

S. p. a. v u ol e di v e nt ar e u n a d ell e s o ci et à l e a d er n el s ett or e di rif eri m e nt o.

L a c u st o m er c e ntri cit y è il pil a str o p ort a nt e d ell a m e nt alit à d ell a s o ci et à attr a v er s o u n c o n -

si st e nt e e c o nti n u o mi gli or a m e nt o d ell a c u st o m er e x p eri e n c e.

L a Si a S. p. a. offr e s er vi zi i n n o v ati vi c h e f or ni s c o n o ai pr o pri cli e nti u n v a nt a g gi o c o m p etiti -

v o ri s p ett o ai c o m p etit or s.

Il di al o g o q u oti di a n o, l a tr a s p ar e n z a e l a c o n s oli d at a e s p eri e n z a n el s ett or e g ar a nti s c o n o 

u n otti m o li v ell o di c u st o m er i nti m a c y si a i n t er mi ni di bi s o g ni c h e d el l or o s o d di sf a ci m e nt o.

I cli e nti t ar g et d ell a s o ci et à pr o v e n g o n o, m a g gi or m e nt e, d al s ett or e p u b bli c o, m a l’ a zi e n d a 

è o p er ati v a a n c h e i n q u ell o pri v at o.

C at e n a di f or nit ur a

I pr o c e s si di a c q ui st o  s o n o i m pr o nt ati all a ri c er c a di el e v ati e d effi ci e nti st a n d ar d di s er vi-

zi o, all a c o n c e s si o n e d ell a p ari o p p ort u nit à p er o g ni f or nit or e, all a l e alt à e all’i m p ar zi alit à.

P ert a nt o, ai c oll a b or at ori a d d etti a t ali pr o c e s si è ri c hi e st o di n o n pr e cl u d er e a d al c u n o – 

i n p o s s e s s o d ei r e q ui siti ri c hi e sti – l a p o s si bilit à di c o m p et er e all a sti p ul a di c o ntr atti e 

di a d ott ar e – n ell a s c elt a d ell a r o s a d ei c a n di d ati – crit eri o g g etti vi e d o c u m e nt ati.

L a sti p ul a di q u al u n q u e c o ntr att o, a c c or d o o p art n er s hi p d e v e s e m pr e b a s ar si s u crit eri di 

e str e m a c hi ar e z z a, e vit a n d o di i n g e n er ar e f or m e di di p e n d e n z a r e ci pr o c a .

P ert a nt o:

• Q u al si a si c o ntr att o di i m p ort o si g nifi c ati v o d e v e e s s er e c o st a nt e m e nt e m o ni -

t or at o.

• N o n è rit e n ut o c orr ett o i n d urr e u n f or nit or e a sti p ul ar e u n c o ntr att o a l ui sf a v or e v ol e

l a s ci a n d o gli i nt e n d er e u n s u c c e s si v o c o ntr att o pi ù v a nt a g gi o s o.

P er g ar a ntir e l a m a s si m a tr a s p ar e n z a e d effi ci e n z a d el pr o c e s s o di a c q ui st o, L a Si a s p a 

pr e v e d e:

• L a s e p ar a zi o n e d ei r u oli tr a l’ u nit à ri c hi e d e nt e l a f or nit ur a e l’ u nit à sti p ul a nt e il c o n -

tr att o;

•  U n’ a d e g u at a ri c o str ui bilit à d ell e s c elt e a d ott at e;

• L a  c o n s er v a zi o n e  d ell e  i nf or m a zi o ni  n o n c h é  di  t utti  i  d o c u m e nti  ril e v a nti  n ell a

g e sti o n e d el r a p p ort o.
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C at e g ori e di f or nit ori

Q u a n d o si p arl a di f or nit ur a L a Si a f a u n a di sti n zi o n e tr a q u ell a str utt ur al e e q u ell a di c o m -

p et e n z a. N el pri m o c a s o si f a rif eri m e nt o all' a c q ui st o di b e ni m at eri ali fi n ali z z ati all o s v ol gi -

m e nt o d ell e atti vit à pri n ci p ali. N el s e c o n d o c a s o, i n v e c e, si ri m a n d a all’ a c q ui si zi o n e all’ e st -

er n o di c o m p et e n z e i n d et er mi n ati a m biti, n e c e s s ari p er l’ att u a zi o n e d ell e atti vit à pr o g et -

t u ali i n g e sti o n e.

Si tr att a di li b eri pr of e s si o ni sti o s o ci et à di c o n s ul e n z a t e c ni c a, p er l a c ui s el e zi o n e L a Si a 

si  atti e n e  a  d et er mi n ati  crit eri.  Q u e sti  ulti mi  ri g u ar d a n o  l’ alli n e a m e nt o  d e gli  st a n d ar d  di  

q u alit à d el s er vi zi o, l a di st a n z a g e o gr afi c a d al sit o d o v e è atti v o il pr o g ett o, l’ a d er e n z a ai 

pri n ci pi di eti c a e l e g alit à, di i m p ar zi alit à e di p ari o p p ort u nit à. 

Il r a p p ort o c o n i pr o pri f or nit ori è f or m ali z z at o d a c o ntr att o, l e c ui c o n di zi o ni s o n o c o n c or-

d at e tr a l e p arti e ri s p e c c hi a n o i r e q ui siti n or m ati vi pr e vi sti. L’ attit u di n e è c oll a b or ati v a e di 

c o nfr o nt o c o nti n u o.

S el e zi o n e e v al ut a zi o n e d ei f or nit ori

I n u n c o nt e st o i n c o nti n u a e v ol u zi o n e, di v e nt a f o n d a m e nt al e att u ar e u n’ a d e g u at a atti vit à 

c o ntr oll o  d ei  f or nit ori,  e s e g uit a  tr a mit e  l’ a d o zi o n e  di  u n a  pr o c e d ur a  f or m ali z z at a,  c h e  

pr e v e d e: 

• U n’ a zi o n e di s el e zi o n e d ei f or nit ori, s v olt a c o nf or m e m e nt e ai crit eri e all e m o d alit à

d e s critt e n ell a pr o c e d ur a i nt er n a di q u alifi c a, g e sti o n e e v al ut a zi o n e d ei f or nit ori;

• L a d efi ni zi o n e di s p e cifi ci pr o gr a m mi o p er ati vi, i n vi ati al f or nit or e i n c o n c o mit a n z a

d ell a pr o g ett a zi o n e d ell’ e s e c u zi o n e d ell e atti vit à pr e s s o il Cli e nt e, s v olt a p er g ar a n -

tir e  u n a  c orr ett a  e s e c u zi o n e  d ell e  atti vit à  pr e vi st e  n el  m a s si m o  ri s p ett o  d ell e

pr e s cri zi o ni e d e ci si o ni i n m at eri a a m bi e nt al e d el Cli e nt e.

L a Si a a d ott a u n si st e m a di v al ut a zi o n e b a s at o s u p u nt e g gi p er c e nt u ali ott e n uti c al c ol a n d o 

u n a m e di a tr a l’ a d er e n z a a r e q ui siti a m mi ni str ati vi, r e q ui siti t e c ni ci e di q u alit à d el s er vi zi o 

f or nit o. N el 2 0 2 2 il 7 1 % d ei f or nit ori h a ott e n ut o l a s uffi ci e n z a e il 2 1 % è ri s ult at o a p p e n a 

s uffi ci e nt e.

G e sti o n e d ell a q u alit à d el s er vi zi o

P er l a ril e v a zi o n e d ell a s o d di sf a zi o n e d el cli e nt e si utili z z a n o d ei crit eri i n dir etti attr a v er s o:

• l a r e gi str a zi o n e di e v e nt u ali r e cl a mi;

• i c ertifi c ati di c orr ett a e s e c u zi o n e l a v ori;

• il m o nit or a g gi o d ell a fi d eli z z a zi o n e e s pr e s s a d a c o ntr atti.

Pr e st a zi o n e d ei pr o c e s si e c o nf or mit à d ei pr o d otti/ s er vi zi:

• il  crit eri o  di  m o nit or a g gi o,  i m pl e m e nt a zi o n e  e  di  a u m e nt o  d ell a  p erf or m a n c e  d ei

pr o c e s si, d ei pr o d otti/ s er vi zi, p o g gi a a d o g gi i n m a ni er a d e ci s a m e nt e pi ù st a bil e s ul

si st e m a g e sti o n al e Al y a nt e E nt er pri s e, a d o g gi utili z z at o i n m a ni er a a ut o m ati c a d a

t utti i P M, c o n s e nt e n d o u n a v erifi c a i m m e di at a e p u nt u al e di q u al u n q u e pr e st a zi o n e

d el pr o c e s s o si v o gli a a n ali z z ar e, e s.: t e m pi sti c h e, ri s or s e, e c c.
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I nt a n gi bl e as s ets :  tr as p ar e n z a e s  os t e ni bilit à

31

S o c ie tà C e rtific a ta P d R
7 4 :2 0 1 9 , S is te m a d i
G e s tio n e B IM

S o c ie tà C e rtific a ta U N I E N
IS O 1 4 0 0 1 :2 0 1 5 s is te m i d i
g e s tio n e a m b ie n ta le

S o c ie tà C e rtific a ta IS O
4 5 0 0 1 :2 0 1 8 s is te m i d i
g e s tio n e p e r la s a lu te e la
s ic u re z z a s u l la v o ro

S o c ie tà C e rtific a ta U N I E N
IS O 9 0 0 1 :2 0 1 5 s is te m i d i
g e s tio n e p e r la q u a lità

In o ltre , la s o c ie tà è
a c c re d ita ta in b a s e a lla R T
2 1 , la c e rtific a z io n e d e l
s is te m a d i g e s tio n e p e r la
q u a lità ( SG Q – IA F 3 4 ).
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M a p p at ur a st a k e h ol d er

L a Si a n ell a pr o pri a atti vit à ti e n e f ort e m e nt e c o nt o d ell a c o n di vi si o n e d el v al or e c o n i pr o pri 

st a k e h ol d er.

St a k e h ol d er A s p ett ati v e
C a n ali di c o m u ni c a zi o n e 

e c oi n v ol gi m e nt o

Di p e n d e nti
C oll o q ui q u oti di a ni di v al ut a zi o n e d ell e 
p erf or m a n c e s

•  A m bi e nt e di l a v or o si c ur o e
i n cl u si v o

•  Cr e s cit a pr of e s si o n al e
•  Ri s p ett o d el C C N L
•  B u si n e s s c o nti n uit y
•  C o st a nt e f or m a zi o n e i nt er n a
•  C a p a cit à di r e sili e n z a

d ell’ a zi e n d a

C o m mitt e nti p u b bli ci e pri v ati I n c o ntri p eri o di ci, s c a m bi o di r e p ort e r el a zi o ni 
di fi n e l a v or o, e v e nti d e di c ati

•  E s e c u zi o n e d ei l a v ori c o n
d efi ni zi o n e di t e m pi e c o sti

• I nt e grit à pr of e s si o n al e
•  P oli c y a zi e n d ali i n t e m a di

a nti c orr u zi o n e
•  Ri s p ett o d ell e c o n di zi o ni

c o ntr att u ali
• I n n o v a zi o n e di git al e

P art n er
I n c o ntri p eri o di ci, c o or di n a m e nt o n ell’ a m bit o 
di pr o g etti s vil u p p ati i n p art n er s hi p

•  Ri s p ett o d e gli i m p e g ni
c o ntr att u ali

•  Ri s p ett o c o g e n z a
•  C o nti n uit à l a v or ati v a di

p art n er s hi p
•  R e sili e n z a o p er ati v a
•  Ri s p ett o d el m at eri al e

i nt ell ett u al e
• I nt e grit à pr of e s si o n al e

F or nit ori
I n c o ntri p eri o di ci, Pr o c e s s o di q u alit à e 
v al ut a zi o n e, C o di c e eti c o e di c o n d ott a

•  Ri s p ett o d e gli i m p e g ni
c o ntr att u ali e t e m pi di
p a g a m e nt o

•  P arit à di g e n er e e di tr att a-
m e nt o

A ut orit à ( di c o ntr oll o e 
b a n c h e) e I stit u zi o ni 

D o c u m e nt a zi o n e e i n c o ntri i stit u zi o n ali, e v e nti 
p u b bli ci

•  Ri s p ett o r e q ui siti c o g e nti
• I nt e grit à e l e alt à di m er c at o
•  A d e g u a m e nt o a s c h e mi

v ol o nt ari
•  Di al o g o tr a s p ar e nt e

A s s o ci a zi o ni di c at e g ori a e 
c o m p etit or

I n c o ntri e c o nf er e n z e

•  Pr ot e zi o n e d e gli i nt er e s si d el
s ett or e

•  C o n di vi si o n e di b e st pr a cti-
c e s e o bi etti vi

I n v e stit ori e A zi o ni sti
R el a zi o ni d ell’ a m mi ni str a zi o n e, c o m u ni c ati 
st a m p a e r el a zi o ni a gli i n v e stit ori

•  Cr e s cit a a zi e n d al e
•  Mi gli or a m e nt o d e gli i n di ci

e c o n o mi c o-fi n a n zi ari
•  Mi gli or a m e nt o c o nti n u o d ell a

r e p ut a zi o n e a zi e n d al e
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3 3

A  p p art e n e n z a a d a s s o ci a zi o ni

Cr e s cit a  a zi e n d al e,  mi gli or a m e nt o  d e gli  

i n di ci  e c o n o mi c o-fi n a n zi ari,  mi gli or a m e nt o  

c o nti n u o d ell a r e p ut a zi o n e a zi e n d al e. 

« L' OI C E  è  l' A s s o ci a zi o n e  di  c at e g ori a,  

a d er e nt e a C o nfi n d u stri a, c h e r a p pr e s e n-

t a l e org a ni z z a zi o ni it ali a n e di i ng eg  n e-

ri a, ar ch it ett ur a e c o n s ul e n z a t e c ni c o- e -

c o n o mi c a . C o stit uit a n el 1 9 6 5, gr a zi e all a 

c o st a nt e  cr e s cit a  d el  n u m er o  di  a s s o ci ati,  

l' OI C E  r a g gr u p p a  o g gi  m olt e  tr a  l e  gr a n di  

s o ci et à di i n g e g n eri a it ali a n e e l a m a g gi or 

p art e d ell e pi ù q u alifi c at e pi c c ol e e m e di e 

a zi e n d e d el s ett or e ».

« C o nfi n d u stri a è l a pri n ci p al e a s s o ci a zi o n e 

di r a p pr e s e nt a n z a d ell e i m pr e s e m a nif att u -

ri er e e di s er vi zi i n It ali a.

A C o nfi n d u stri a a d eri s c o n o v ol o nt ari a m e n -

t e  oltr e  15 0  mil a  i m pr e s e  di  di m e n si o ni  

pi c c ol e,  m e di e  e  gr a n di,  p er  u n  t ot al e  di  

5. 3 8 2. 3 8 2 a d d etti.

L a  mi s si o n  d ell’ a s s o ci a zi o n e  è  f a v orir e  

l’ aff er m a zi o n e  d ell’i m pr e s a  q u al e  m ot or e  

d ell a  cr e s cit a  e c o n o mi c a,  s o ci al e  e  ci vil e  

d el  P a e s e.  I n  q u e st o  s e n s o,  d efi ni s c e  

p er c or si  c o m u ni  e  c o n di vi d e  -  n el  ri s p ett o  

d e gli  a m biti  di  a ut o n o mi a  e  i nfl u e n z a  -  

o bi etti vi e i ni zi ati v e c o n il m o n d o d ell’ e c o -

n o mi a  e  d ell a  fi n a n z a,  d ell e  I stit u zi o ni  

n a zi o n ali,  e ur o p e e  e  i nt er n a zi o n ali,  d ell a  

P A, d ell e P arti S o ci ali, d ell a c ult ur a e d ell a 

ri c er c a,  d ell a  s ci e n z a  e  d ell a  t e c n ol o gi a,  

d ell a  p oliti c a,  d ell’i nf or m a zi o n e  e  d ell a  

s o ci et à ci vil e ».
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3 4

P art n ers h ip  c o n U  niv ers it à

L a S o ci et à h a i n v e stit o n ell a R &  S attr a v er s o i m p ort a nti c o n v e n zi o ni c o n U ni v er sit à e d E nti 

P u b bli ci al fi n e di i m pl e m e nt ar e n u o v e m et o d ol o gi e di l a v or o ( e s. B IM  - B uil di n g I nf or m a-

ti o n  M o d eli n g-  )  e  t e c ni c h e  p ar a m etri c h e  si a  p er  l' ar c hit ett ur a  c h e  p er  l a  pr o g ett a zi o n e  

str utt ur al e t e c n ol o gi c a m e nt e a v a n z at e.

▪ U  niv ers it à d e gli St u di di C a gli ari

L a Si a h a c oll a b or at o c o n l’ U ni v er sit à d e gli St u di di C a gli ari n ell o s vil u p p o di u n pr o g ett o

c h e h a c o m e fi n alit à l a cr e a zi o n e di u n si st e m a IC T  p er l a pr o g ett a zi o n e e l a g e sti o n e di

mi cr o-r eti i nt elli g e nti, c h e c o m pr e n d a n o si st e mi di pr o d u zi o n e di e n er gi a el ettri c a d a f  o nti

ri n n ov a bili , si st e mi di a c c u m ul o el ettri c o, e si st e mi di s u p p ort o all e d e ci si o ni b a s at e s u

l o gi c h e di ef f i ci e nt a m e nt o e n er g eti c o e D e m a n d R es p  o ns e p er gli e dif i ci.

▪ U  niv ers it à di A al b or g

L a s o ci et à h a p art e ci p at o dir ett a m e nt e al pr o g ett o c h e r a p pr e s e nt a il mi gli or a m e nt o d ell a

s m art n e s s d e gli e difi ci attr a v er s o l a mi ni mi z z a zi o n e d ell’  utili z z o e n er g eti c o , l a m a s si-

mi z z a zi o n e  d ell’ i n v e sti m e nt o  e  d ell a  p er s o n ali z z a zi o n e  d ell’ a ut o c o n s u m o  e  d ell e  F o nti

e n er g eti c h e ri n n o v a bili, l a ri d u zi o n e d ell’ i m pr o nt a di C O  e il mi gli or a m e nt o di c o n di zi o ni

i nt er n e c o nf ort e v oli e s a n e. A l pr o g ett o p art e ci p a n o 21  p art n er e d è c o or di n at o d all’  U ni-

v er sit à di A al b or g.

▪ U  niv ers it à d e gli St u di R O M  A3

L a Si a h a c oll a b or at o c o n l’ U ni v er sit à d e gli St u di di R o m a3  n ell o s vil u p p o di u n a pi att af or -

m a  IC T  i n n o v ati v a  a  s u p p ort o  d ell’ effi ci e nt a m e nt o  e n er g eti c o  d e gli  a s s et  i m m o bili ari  e

d ell’ otti mi z z a zi o n e d ell a g e sti o n e d e gli st e s si.

▪ U  niv ers it à di S as s ari

L a Si a h a c oll a b or at o c o n l’ U ni v er sit à d e gli St u di di S a s s ari p er s vil u p p ar e d ell e m et o d ol o -

gi e c h e p er m ett a n o di m a s si mi z z ar e l’ effi ci e nt a m e nt o e n er g eti c o d e gli e difi ci.
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3 4

P art n ers h ip  c o n U  niv ers it à

L a S o ci et à h a i n v e stit o n ell a R &  S attr a v er s o i m p ort a nti c o n v e n zi o ni c o n U ni v er sit à e d E nti 

P u b bli ci al fi n e di i m pl e m e nt ar e n u o v e m et o d ol o gi e di l a v or o ( e s. B IM  - B uil di n g I nf or m a -

ti o n  M o d eli n g-  )  e  t e c ni c h e  p ar a m etri c h e  si a  p er  l' ar c hit ett ur a  c h e  p er  l a  pr o g ett a zi o n e  

str utt ur al e t e c n ol o gi c a m e nt e a v a n z at e.

▪ U  niv ers it à d e gli St u di di C a gli ari

L a Si a h a c oll a b or at o c o n l’U ni v er sit à d e gli St u di di C a gli ari n ell o s vil u p p o di u n pr o g ett o 

c h e h a c o m e fi n alit à l a cr e a zi o n e di u n si st e m a I CT p er l a pr o g ett a zi o n e e l a g e sti o n e di 

mi cr o-r eti i nt elli g e nti, c h e c o m pr e n d a n o si st e mi di pr o d u zi o n e di e n er gi a el ettri c a d a f  o nti 

ri n n ov a bili , si st e mi di a c c u m ul o el ettri c o, e si st e mi di s u p p ort o all e d e ci si o ni b a s at e s u 

l o gi c h e di ef f i ci e nt a m e nt o e n er g eti c o e D e m a n d R es p  o ns e p er gli e dif i ci.

▪ U  niv ers it à di A al b or g

L a s o ci et à h a p art e ci p at o dir ett a m e nt e al pr o g ett o c h e r a p pr e s e nt a il mi gli or a m e nt o d ell a 

s m art n e s s d e gli e difi ci attr a v er s o l a mi ni mi z z a zi o n e d ell’  utili z z o e n er g eti c o , l a m a s si-

mi z z a zi o n e  d ell’i n v e sti m e nt o  e  d ell a  p er s o n ali z z a zi o n e  d ell’ a ut o c o n s u m o  e  d ell e  F o nti  

e n er g eti c h e ri n n o v a bili, l a ri d u zi o n e d ell’i m pr o nt a di C O  e il mi gli or a m e nt o di c o n di zi o ni 

i nt er n e c o nf ort e v oli e s a n e. Al pr o g ett o p art e ci p a n o 2 1 p art n er e d è c o or di n at o d all’ U ni-

v er sit à di A al b or g.

▪ U  niv ers it à d e gli St u di R O M  A3

L a Si a h a c oll a b or at o c o n l’U ni v er sit à d e gli St u di di R o m a 3 n ell o s vil u p p o di u n a pi att af or -

m a  I CT  i n n o v ati v a  a  s u p p ort o  d ell’ effi ci e nt a m e nt o  e n er g eti c o  d e gli  a s s et  i m m o bili ari  e  

d ell’ otti mi z z a zi o n e d ell a g e sti o n e d e gli st e s si.

▪ U  niv ers it à di S as s ari

L a Si a h a c oll a b or at o c o n l’U ni v er sit à d e gli St u di di S a s s ari p er s vil u p p ar e d ell e m et o d ol o -

gi e c h e p er m ett a n o di m a s si mi z z ar e l’ effi ci e nt a m e nt o e n er g eti c o d e gli e difi ci.

3 5

P oliti c a p  u b bli c a

C o m e è di s ci pli n at o d al C o di c e Eti c o d ell a s o ci et à L a Si a s p a p er s e g u e o bi etti vi c o er e nti 

c o n q u elli di s vil u p p o d ell a c oll etti vit à e d el c o nt e st o a m bi e nt al e i n c ui o p er a.

T al e  c o n di zi o n e  tr o v a  f o n d a m e nt o  n ell a  c o n s a p e v ol e z z a  c h e  l a  s  o d dis f a zi o n e  d ell a  

c oll ettiv it à r ap p r es e nt a u n a d ell e f i n alit à d ell’  or g a ni z z a zi o n e  oltr e c h e u n v a nt a g gi o 

c o m p etiti v o.

L a Si a S p a n o n fi n a n zi a p artiti si a i n It ali a si a all’ e st er o, l or o r a p pr e s e nt a nti o c a n di d ati, né  

eff ett u a s p o n s ori z z a zi o ni di c o n gr e s si o f e st e c h e a b bi a n o u n fi n e e s cl u si v o di pr o p a g a n -

d a p oliti c a.

Si a sti e n e d a q u al si a si pr e s si o n e dir ett a o i n dir ett a a e s p o n e nti p oliti ci ( e s. a c c ett a zi o n e di 

s e g n al a zi o ni ai fi ni d ell e a s s u n zi o ni, c o ntr atti di c o n s ul e n z a) .

O g ni r a p p ort o c o n l e i stit u zi o ni p u b bli c h e l o c ali, n a zi o n ali e i nt er n a zi o n ali ri c o n d u ci bil e all a 

n or m al e atti vit à a m mi ni str ati v a è ori e nt at o a crit eri di tr a s p ar e n z a e c orr ett e z z a, e vit a n d o 

att e g gi a m e nti di n at ur a c oll u si v a.

Al fi n e di g ar a ntir e l a m a s si m a c hi ar e z z a n ei r a p p orti, i c o ntr atti c o n gli i nt erl o c ut ori i stit u -

zi o n ali a v v e n g o n o e s cl u si v a m e nt e e d e v e nt u al m e nt e tr a mit e r ef er e nti c h e a b bi a n o ri c e v u -

t o e s pli cit o m a n d at o d al v erti c e di L a Si a s p a.
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C o m p o si zi o n e d el p er s o n al e

H a n n o c o ntri b uit o ai ri s ult ati di L a Si a 6 4 p er s o n e c h e o p er a n o i n It ali a e c h e c o m p o n g o n o 

l’ or g a ni c o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 2.

2 0212 022

M a n a g er

I m pi e g at o

Tir o ci n a nt e

Altri l a v or at ori

T ot al e

55

4 2

1

2

3 8

-

-

4 35 0

P er u n a m a g gi or e c o m pl et e z z a d el d at o r e n di c o nt at o e i n li n e a c o n l’ o bi etti v o di mi gli or ar e 

l a mi s ur a zi o n e d ei pr o pri i m p atti s u p er s o n e e a m bi e nt e, ri s p ett o all’ a n n o pr e c e d e nt e s o n o 

st at e pr e s e i n c o n si d er a zi o n e ult eri ori c at e g ori e di l a v or at ori. E s s e ri g u ar d a n o tir o ci n a nti e 

altri l a v or at ori c o n c ui s o n o st at e a d ott at e f or m e di a s s u n zi o n e a tit ol o di l a v or o s o m mi ni-

str at o e d altr e ti p ol o gi e di c oll a b or a zi o n e. 

Di v er s a m e nt e d all’ a n n o pr e c e d e nt e, l a c at e g ori a M a n a g er i n cl u d e si a diri g e nti c h e q u a dri. 

P er f a cilit ar e il c o nfr o nt o d el bi e n ni o, è st at o d e ci s o c h e i d ati ri p ort ati s e p ar at a m e nt e n el 

Bil a n ci o I nt e gr at o d el 2 0 2 1 f o s s er o a c c or p ati n ell a st e s s a v o c e.

L’ a u m e nt o r e gi str at o p ari al 6 0 % i n cl u d e n o n s ol o il m a g gi or n u m er o di d ati r a c c olti 

n el 2 0 2 2, m a a n c h e l’ a u m e nt o g e n er al e d ell’ or g a ni c o, i n li n e a c o n l a str at e gi a di L a 

Si a di e s p a n si o n e e cr e s cit a d el b u si n e s s. 

Di stri b u zi o n e p er s e di
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C o m p o si zi o n e d el p er s o n al e

H a n n o c o ntri b uit o ai ri s ult ati di L a Si a 6 4 p er s o n e c h e o p er a n o i n It ali a e c h e c o m p o n g o n o 

l’ or g a ni c o al 3 1 di c e m br e 2 0 2 2.

P er u n a m a g gi or e c o m pl et e z z a d el d at o r e n di c o nt at o e i n li n e a c o n l’ o bi etti v o di mi gli or ar e 

l a mi s ur a zi o n e d ei pr o pri i m p atti s u p er s o n e e a m bi e nt e, ri s p ett o all’ a n n o pr e c e d e nt e s o n o 

st at e pr e s e i n c o n si d er a zi o n e ult eri ori c at e g ori e di l a v or at ori. E s s e ri g u ar d a n o tir o ci n a nti e 

altri l a v or at ori c o n c ui s o n o st at e a d ott at e f or m e di a s s u n zi o n e a tit ol o di l a v or o s o m mi ni -

str at o e d altr e ti p ol o gi e di c oll a b or a zi o n e. 

Di v er s a m e nt e d all’ a n n o pr e c e d e nt e, l a c at e g ori a M a n a g er i n cl u d e si a diri g e nti c h e q u a dri. 

P er f a cilit ar e il c o nfr o nt o d el bi e n ni o, è st at o d e ci s o c h e i d ati ri p ort ati s e p ar at a m e nt e n el 

Bil a n ci o I nt e gr at o d el 2 0 2 1 f o s s er o a c c or p ati n ell a st e s s a v o c e.

L’ a u m e nt o r e gi str at o p ari al 6 3 % i n cl u d e n o n s ol o il m a g gi or n u m er o di d ati r a c c olti n el 

2 0 2 2, m a a n c h e l’ a u m e nt o g e n er al e d ell’ or g a ni c o, i n li n e a c o n l a str at e gi a di L a Si a di 

e s p a n si o n e e cr e s cit a d el b u si n e s s. 

2 021 2 022

M a n a g er

I m pi e g at o

Tir o ci n a nt e

Altri l a v or at ori

T ot al e

5 6

5 1

1

6

3 5

-

-

4 0 64

Di stri b u zi o n e p er s e di

Di v er sit à e i n cl u si o n e

L a s o ci et à si i m p e g n a a offrir e p ari o p p or -

t u nit à  n el  l a v or o  e  n ell’ a v a n z a m e nt o  

pr of e s si o n al e a t utti i di p e n d e nti. 

A t utt o il p er s o n al e v e n g o n o e s p o sti t utti gli 

a s p etti d el r a p p ort o di l a v or o, q u ali l’ a s s u -

n zi o n e,  l a  f or m a zi o n e,  l a  r etri b u zi o n e,  l e  

pr o m o zi o ni, i tr a sf eri m e nti e l a c e s s a zi o n e 

d el r a p p ort o st e s s o s e c o n d o i pri n ci pi d ell a 

c orr ett e z z a e d ell a tr a s p ar e n z a.

T utti i l a v or at ori s o n o tr att ati i n m o d o c o n -

f or m e  all e  l or o  c a p a cit à  di  s o d di sf ar e  i  

r e q ui siti  d ell a  m a n si o n e,  e vit a n d o  o g ni  

f or m a di di s cri mi n a zi o n e e n el ri s p ett o d ei 

diritti u m a ni.

L a Si a h a c o m e o bi etti v o q u ell o di t ut el ar e 

l e  c at e g ori e  v ul n er a bili.  N e gli  a n ni  s o n o  

st at e  a s s u nt e  d u e  ri s or s e  a p p art e n e nti  a  

q u e st a c at e g ori a. 

L a Si a i n oltr e, a d ott a u n a p oliti c a di “ di v er -

sit à e d i n cl u si o n e” c h e è st at a f or m ali z z at a 

d a u n a d et er mi n a a zi e n d al e: u n a n u o v a 

p oli c y a zi e n d al e d al p u nt o di vi st a d o c u -

m e nt al e .  Q u e st a  r a c c o gli e,  s a n ci s c e  e d  

i n di c a d ei pri n ci pi eti ci c o m p ort a m e nt ali di 

c ult ur a  a zi e n d al e,  v al ori al e  gi à  e si st e nti  

all’i nt er n o  d ell a  L a  Si a  S p A  m a  c h e  n o n  

a n c or a er a n o st ati tr a c ci ati.

In t utti i pr o c e s si e l e atti vit à a zi e n d ali, a 

c o mi n ci ar e d all a s el e zi o n e d el p er s o n a -

l e, L a Si a g ar a nti s c e p ari o p p ort u nit à e 

f a v ori s c e l’ a p pli c a zi o n e di t utt e l e a zi o ni 

a  s o st e g n o  e  t ut el a  d ell a  m at er nit à  e  

p at er nit à. 

Attr a v er s o l a diff u si o n e d el C o di c e Eti c o a 

t utt o il p er s o n al e v e n g o n o r aff or z ati t utti gli 

a s p etti d el r a p p ort o di l a v or o, q u ali l’ a s s u-

n zi o n e,  l a  f or m a zi o n e,  l a  r etri b u zi o n e,  l e  

pr o m o zi o ni, i tr a sf eri m e nti e l a c e s s a zi o n e 

d el r a p p ort o st e s s o s e c o n d o i pri n ci pi d ell a 

c orr ett e z z a e d ell a tr a s p ar e n z a; t utti i l a v o-

r at ori  s o n o  tr att ati  i n  m o d o  c o nf or m e  all e  

l or o c a p a cit à di s o d di sf ar e i r e q ui siti d ell a 

m a n si o n e, e vit a n d o o g ni f or m a di di s cri mi-

n a zi o n e e n el ri s p ett o d ei diritti u m a ni.

N el c or s o d el bi e n ni o di rif eri m e nt o n o n si 

s e g n al a n o e pi s o di di di s cri mi n a zi o n e.

L' A zi e n d a  a s si c ur a  l’ ar m o ni c a  r a p pr e s e n-

t a n z a di t utt e l e f a s c e d’ et à e ri c o n o s c e e 

v al ori z z a  l e  str at e gi e  p er  l o  s vil u p p o  e  l a  

g e sti o n e d ei bi s o g ni d ell e di v er s e g e n er a-

zi o ni e l’ a p pli c a zi o n e di p oliti c h e c h e miri n o 

a f a v orir e il di al o g o e il c o nfr o nt o i nt er g e n e-

r a zi o n al e. 

L a Si a ri c o n o s c e p ari o p p ort u nit à a t utt e l e 

s u e  p er s o n e  i n di p e n d e nt e m e nt e  d all e  

di s a bilit à s e n s ori ali, c o g niti v e e m ot ori e. Si 

i m p e g n a  a d  att u ar e  mi s ur e  c o n cr et e  p er  

f a v orir e  l'i nt e gr a zi o n e  e  l'i n cl u si o n e  d ell e  

p er s o n e c o n di s a bilit à v al ori z z a n d o a p pi e-

n o il t al e nt o, l o s vil u p p o pr of e s si o n al e e l e 

c o m p et e n z e di ci a s c u n o c o sì c o m e all' a b-

b atti m e nt o  d ell e  b arri er e  c ult ur ali,  s e n s o-

ri ali e fi si c h e. 

L a  vi si o n e  i nt er c ult ur al e  è  v al ori z z at a  al  

fi n e di pr o m u o v er e il ri s p ett o e gli arri c c hi-

m e nti r e ci pr o ci e si st e m ati z z ar e all’i nt er n o 

d ell’ A zi e n d a  il  mi x  di  c ult ur e  di v er s e  e  l a  

c o o p er a zi o n e or g a ni z z ati v a e s o ci al e.

Il g e n er e f e m mi nil e r a p pr e s e nt a il 4 0 % 

d el t ot al e  d ei  di p e n d e nti  e  il  6 0 %  d ei  

r u oli  m a n a g eri ali. 
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Di p e n d e nti all a fi n e d el p eri o d o p er r u ol o e g e n er e

P er q u a nt o ri g u ar d a l a f a s ci a d’ et à, l a q u ot a di di p e n d e nti c o n u n’ et à tr a i 3 0 e 5 0 

a n ni r a p pr e s e nt a il 5 8 % d el t ot al e d ell a p o p ol a zi o n e a zi e n d al e. L’ et à m e di a, i nf atti, 

ri s ult a p ari a 4 2  a n ni. 

Di p e n d e nti all a fi n e d el p eri o d o p er f a s ci a d’ et à e g e n er e

N o n o st a nt e il li v ell o di a n zi a nit à m e di o ri s ulti p ari a 4  a n ni, il d at o ri p ort at o ri s ult a 

c o er e nt e c o n l a f ort e cr e s cit a c h e L a Si a h a r e gi str at o n e gli ulti mi a n ni e c h e v u ol e 

p er s e g uir e i n f ut ur o. L o s vil u p p o d el b u si n e s s i nf atti ri c hi e d e u n’ or g a ni z z a zi o n e 

m a g gi or m e nt e str utt ur at a, c h e i n v e st a a n c h e s u n u o v e ri s or s e p er c o ntri b uir e all a 

s o st e ni bilit à d ell a st e s s a n el t e m p o.

A n zi a nit à a zi e n d al e

2022 2021

Ruolo F % M % Totale F % M % Totale

Manager 3 6 0 % 2 4 0 % 5 4 80% 1 20% 5

Impiegato 1 5 3 7 % 2 6 6 3 % 4 1 12 32 % 2 6 6 8 % 3 8

Tirocinante 0% 1 100% 1 - - - - -

Altri lavoratori 2 6 7 % 1 3 3 % 3 - - - - -

Genere

Fascia d'età F % M % Totale

<30 1 3 3 % 2 6 7 % 3

30-50 1 6 4 2 % 2 2 5 8 % 3 8

>50 3 3 3 % 6 6 7 % 9

Anzianità anni Manager Impiegato Tirocinante Altri lavoratori

0-5 2 3 2 1 3

5-10 1 4

10-15 2 5

Totale complessivo 5 4 1 1 3
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Di p e n d e nti all a fi n e d el p eri o d o p er r u ol o e g e n er e

P er q u a nt o ri g u ar d a l a f a s ci a d’ et à, l a q u ot a di di p e n d e nti c o n u n’ et à tr a i 3 0 e 5 0 a n ni 

r a p pr e s e nt a il 7 5 % d el t ot al e d ell a p o p ol a zi o n e a zi e n d al e. L’ et à m e di a, i nf atti, ri s ult a p ari 

a 4 1 a n ni. 

Di p e n d e nti all a fi n e d el p eri o d o p er f a s ci a d’ et à e g e n er e

N o n o st a nt e il li v ell o di a n zi a nit à m e di o ri s ulti p ari a 3 a n ni, il d at o ri p ort at o ri s ult a c o er e nt e 

c o n l a f ort e cr e s cit a c h e L a Si a h a r e gi str at o n e gli ulti mi a n ni e c h e v u ol e p er s e g uir e i n 

f ut ur o. L o s vil u p p o d el b u si n e s s i nf atti ri c hi e d e u n’ or g a ni z z a zi o n e m a g gi or m e nt e str utt ur a-

t a, c h e i n v e st a a n c h e s u n u o v e ri s or s e p er c o ntri b uir e all a s o st e ni bilit à d ell a st e s s a n el 

t e m p o.

A n zi a nit à a zi e n d al e

2022 2021

Ruolo F % M % Totale F % M % Totale

Manager 4 67% 2 33% 6 4 80% 1 20% 5

Impiegato 17 33% 34 67% 51 12 34% 23 66% 35

Tirocinante 0% 1 100% 1 - - - - -

Altri lavoratori 2 33% 4 67% 7 - - - - -

Genere

Fascia d'età F % M % Totale

<30 1 20% 4 80% 5

30-50 18 37% 31 63% 4 9

>50 4 40% 6 60% 10

Anzianità anni Manager Impiegato Tirocinante Altri lavoratori

0-5 2 40 1 6

5-10 2 6

10-15 2 5

Totale complessivo 6 51 1 6

S ul t ot al e d ei l a v or at ori, il 9 4 % h a c o ntr att o f ull ti m e. I n oltr e, d ell e 3 p er s o n e i n p art ti m e 

l a p er c e nt u al e v a d a u n mi ni m o d el 3 2, 5 % a d u n m a s si m o d el 8 7, 5 % d ell’ or ari o f ull ti m e 

c o ntr att u al e. 

A s s u n zi o ni di n u o vi di p e n d e nti e t ur n o v er

Il t ur n o v er n ett o è p o siti v o, c o n 2 3 a s s u n zi o ni c o ntr o 1 5 c e s s a zi o ni ( + 8).

P er f a cilit ar e il c o nfr o nt o ri s p ett o all e a s s u n zi o ni e al t a s s o di t ur n o v er c al c ol ati n el 2 0 2 1, 

si ri p ort a n o i n t a b ell a l e p er c e nt u ali t ot ali.

Di p e n d e nti i n e ntr at a          T a s s o di t ur n o v er

2 0 2 2 2 0 2 1

Ti p ol o gi a c o ntr a � o F M T ot al e F M T ot al e

T e m p o i n d et er mi n at o 1 7 2 8 4 5 1 7 2 5 4 2

T e m p o d et er mi n at o 1 1 1 1

Tir o ci ni o 1 1 - - -

Altr e � p ol o gi e 2 1 3 - - -

T ot al e c o m pl e ssi v o 2 0 3 0 5 0 1 7 2 6 4 3

G e n er e

Ti p o di i m pi e g o F M

F ull Ti m e 1 7 3 0

P art Ti m e 3

A ss u n zi o ni F M

2 0 2 2 7 1 6

C e ss a zi o ni F M

2 0 2 2 3 1 2

2 0 2 2 2 0 2 1

% N u o v e 

Ass u nzi o ni
5 6 % 4 0 %

( ass u nzi o ni n el p eri o d o/ or g a ni c o i nizi o p eri o d o) X 1 0 0 ( di missi o ni n el p eri o d o/ or g a ni c o i nizi o p eri o d o) X 1 0 0

2 0 2 2 2 0 2 1

% T ur n o v er 3 7 % 3 5 %

Ti p ol o gi a c o ntr att u al e

D ei 5 0 l a v or at ori, il 9 0 % è a t e m p o i n d et er mi n at o ( 2 0 d o n n e e 3 0 u o mi ni). Il d at o d ell e 

altr e ti p ol o gi e è rif erit o a c o ntr atti di l a v or o i nt er mitt e nt e a t e m p o i n d et er mi n at o e d et er -

mi n at o e c o ntr atti di c oll a b or a zi o n e.

A d e s cl u si o n e d ei l a v or at ori i n c oll a b or a zi o n e, a t utti i di p e n d e nti si a p pli c a il C o ntr att o 

N a zi o n al e d ei L a v or at ori d e gli St u di Pr of e s si o n ali - T e c ni ci. 

Ri s p ett o all’ a n n o pr e c e d e nt e, l a v ari a zi o n e p er c e nt u al e p o siti v a ri g u ar d a i l a v or at ori c o n 

c o ntr att o a t e m p o i n d et er mi n at o. 
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C o n rif eri m e nt o al s ol o a n n o 2 0 2 2, si ri p ort a n o i n t a b ell a l e p er c e nt u ali d ei l a v or at ori i n 

e ntr at a e i n u s cit a s u d di vi si p er et à e g e n er e. Il P a e s e di rif eri m e nt o è l’It ali a, c o m e d a p eri -

m etr o di r e n di c o nt a zi o n e.

S vil u p p o d ell e c o m p et e n z e d el p er s o n al e

L a f or m a zi o n e e l o s vil u p p o pr of e s si o n al e s o n o f att ori ril e v a nti p er L a Si a, p oi c h é rit e n uti 

f o n d a m e nt ali p er il r a g gi u n gi m e nt o d ell a c o n o s c e n z a, il mi gli or a m e nt o d ell e pr o pri e c o m-

p et e n z e e d ell a pr o pri a pr o d utti vit à, n o n c h é p er m at ur ar e u n a cr e s cit a i n di vi d u al e e c o m -

pl e s si v a d ell a s o ci et à. 

Ci ò a v vi e n e tr a mit e l a v al ori z z a zi o n e d ell e ri s or s e e l’i n di vi d u a zi o n e di o p p ort u nit à f or m ati -

v e v olt e a g ar a ntir e l a cr e s cit a s o st e ni bil e di L a Si a n el pi e n o ri s p ett o d ell e p ari o p p ort u ni -

t à, d ell’ e q uit à e tr a s p ar e n z a. 

D al  2 0 2 1  è  i ni zi at o  il  p er c or s o  di  c ertifi c a zi o n e  d el  p er s o n al e  d e di c at o  all’ utili z z o  d ell a  

t e c n ol o gi a  BI M,  di m o str a n d o  l a  pr o pri a  pr o p e n si o n e  all’i n s eri m e nt o  di  n u o vi  str u m e nti  

i n n o v ati vi p er mi gli or ar e l e c o n di zi o ni di l a v or o, cr e ar e n u o vi m o d elli di b u si n e s s e mi gli o-

r ar e l e pr o pri e p erf or m a n c e. 

L a n at ur a di el e v at a s p e ci ali z z a zi o n e i n sit a n ell e di s ci pli n e s ci e ntifi c o-t e c n ol o gi c h e ri c hi e-

d e l’ a c q ui si zi o n e di s p e cifi c h e c o m p et e n z e tr a mit e p er c or si di f or m a zi o n e t e c ni c a. 

A n ali z- z a n d o i tit oli di st u di o d ei l a v or at ori ri s ult a c h e cir c a il 9 0% è i n p o s s e s s o di 

L a ur e a e il r e st a nt e 10 % di Di pl o m a di S c u ol a s u p eri or e. P ert a nt o, attri b u e n d o al tit ol o 

di st u di o c o n s e g uit o u n p u nt e g gi o cr e s c e nt e di s c ol ari z z a zi o n e ( d a li c e n z a el e m e nt ar e 

a l a ur e a) s u u n a s c al a d a 1 a 4, l’i n di c e di s c ol arit à m e di o ott e n ut o è p ari a 3,9 . 

A ss u n zi o ni < 3 0 3 0- 5 0 > 5 0
Di p e n d e n �  i n 

e ntr at a %

F M F M F M F M
2 0 2 2

1 4 6 9 - 3 1 7 % 3 9 %

C e ss a zi o ni < 3 0 3 0- 5 0 > 5 0 T ur n o v er %

F M F M F M F M
2 0 2 2

- 3 2 9 - 1 7 % 2 9 %

2 0 2 2

BI M a c q uisizi o n e c er � fi c a zi o n e 7 2 h

I n gl e s e 2 5 0 h 

C ors o s e g n al e � c a str a d al e 3 6 h

Q H S E 3 0 h

M o d ell o 2 3 1 1 2 h

F or m a zi o n e 4. 0 4 .7 5 0 h
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C o n rif eri m e nt o al s ol o a n n o 2 0 2 2, si ri p ort a n o i n t a b ell a l e p er c e nt u ali d ei l a v or at ori i n 

e ntr at a e i n u s cit a s u d di vi si p er et à e g e n er e. Il P a e s e di rif eri m e nt o è l’It ali a, c o m e d a p eri -

m etr o di r e n di c o nt a zi o n e.

S vil u p p o d ell e c o m p et e n z e d el p er s o n al e

L a f or m a zi o n e e l o s vil u p p o pr of e s si o n al e s o n o f att ori ril e v a nti p er L a Si a, p oi c h é rit e n uti 

f o n d a m e nt ali p er il r a g gi u n gi m e nt o d ell a c o n o s c e n z a, il mi gli or a m e nt o d ell e pr o pri e c o m-

p et e n z e e d ell a pr o pri a pr o d utti vit à, n o n c h é p er m at ur ar e u n a cr e s cit a i n di vi d u al e e c o m -

pl e s si v a d ell a s o ci et à. 

Ci ò a v vi e n e tr a mit e l a v al ori z z a zi o n e d ell e ri s or s e e l’i n di vi d u a zi o n e di o p p ort u nit à f or m ati -

v e v olt e a g ar a ntir e l a cr e s cit a s o st e ni bil e di L a Si a n el pi e n o ri s p ett o d ell e p ari o p p ort u ni -

t à, d ell’ e q uit à e tr a s p ar e n z a. 

D al  2 0 2 1  è  i ni zi at o  il  p er c or s o  di  c ertifi c a zi o n e  d el  p er s o n al e  d e di c at o  all’ utili z z o  d ell a  

t e c n ol o gi a  BI M,  di m o str a n d o  l a  pr o pri a  pr o p e n si o n e  all’i n s eri m e nt o  di  n u o vi  str u m e nti  

i n n o v ati vi p er mi gli or ar e l e c o n di zi o ni di l a v or o, cr e ar e n u o vi m o d elli di b u si n e s s e mi gli o-

r ar e l e pr o pri e p erf or m a n c e. 

L a n at ur a di el e v at a s p e ci ali z z a zi o n e i n sit a n ell e di s ci pli n e s ci e ntifi c o-t e c n ol o gi c h e ri c hi e -

d e l’ a c q ui si zi o n e di s p e cifi c h e c o m p et e n z e tr a mit e p er c or si di f or m a zi o n e t e c ni c a. A n ali z -

z a n d o i tit oli di st u di o d ei l a v or at ori ri s ult a c h e cir c a l’ 8 7 % è i n p o s s e s s o di L a ur e a e il 

r e st a nt e 1 3 % di Di pl o m a di S c u ol a s u p eri or e. P ert a nt o, attri b u e n d o al tit ol o di st u di o c o n-

s e g uit o  u n  p u nt e g gi o  cr e s c e nt e  di  s c ol ari z z a zi o n e  ( d a li c e n z a el e m e nt ar e a l a ur e a) s u 

u n a s c al a d a 1 a 4, l’i n di c e di s c ol arit à m e di o ott e n ut o è p ari a 3, 8 5. 

A ss u n zi o ni < 3 0 3 0- 5 0 > 5 0
Di p e n d e n � i n

e ntr at a  %

F  M F  M F  M F  M
2 0 2 2

1 4 6 9 - 3 1 7 % 3 9 %

C e ss a zi o ni < 3 0 3 0- 5 0 > 5 0 T ur n o v er  %

F  M F  M F  M F  M
2 0 2 2

- 3 2 9 - 1 7 % 2 9 %

2 0 2 2

BI M a c q uisizi o n e c er � fi c a zi o n e 7 2 h

I n gl e s e 2 5 0 h

C ors o s e g n al e � c a str a d al e 3 6 h

Q H S E 3 0 h

M o d ell o 2 3 1 1 2 h

F or m a zi o n e 4. 0 5. 1 9 0 h

S al ut e e si c ur e z z a s ul l a v or o

L a Si a i n li n e a c o n il p er c or s o i ntr a pr e s o di r e s p o n s a bilit à v er s o l’ a m bi e nt e e l e p er s o n e si 

è d ot at a d al 2 0 2 1 di u n Si st e m a di G e sti o n e S al ut e e Si c ur e z z a s e c o n d o l o st a n d ar d I S O 

4 5 0 0 1: 2 0 1 8. I n p arti c ol ar e, è st at o pr e di s p o st o t utt o il c or p u s d o c u m e nt al e c h e pr e v e d e 

l’ a n ali si d ell’ or g a ni z z a zi o n e, d el c o nt e st o, d ei pr o c e s si, di ri s c hi e o p p ort u nit à, n o n c h é l e 

pr o c e d ur e e i str u zi o ni r el ati v e. 

N el c or s o d el 2 0 2 2 è st at o r e gi str at o u n s ol o i nf ort u ni o s ul l a v or o n o n gr a v e. 

U n’ a d e g u at a f or m a zi o n e e i nf or m a zi o n e vi e n e f att a a n c h e i n m at eri a di s al ut e e si c ur e z z a 

c h e c oi n v ol g e i di p e n d e nti s e c o n d o il pr o gr a m m a di a g gi or n a m e nti p eri o di ci, i n c o nf or mit à 

all e pr e s cri zi o ni st a bilit e d al D. L g s. 8 1/ 2 0 0 8.

F or m a zi o n e
S al ut e e Si c ur e zz a s ul L a v or o

N.  Di p e n d e n � N. or e

2 0 2 2 4 1 3 5 2

W elf ar e

D al 2 0 2 1 è atti v o u n pi a n o di w elf ar e p er i 

pr o pri  di p e n d e nti.  L o  s c o p o  è  a g e v ol arli  

n e gli a c q ui sti p er:

▪ L E S P E S E P E R E D U C A ZI O N E E D

I S T R U ZI O N E F A MI LI A RI

▪ L E S P E S E P E R T R A S P O R TI P U B -

B LI CI

▪ L E S P E S E P E R A S S. F A M. A N ZI A -

NI E N O N A U T O S U F FI CI E N TI

▪ S O S T E N E R E  G LI  I N T E R E S SI  

P A S SI VI  S U  M U T UI  E  FI N A N ZI A -

M E N TI

▪ E V E N T U A LI  V E R S A M E N TI  I N

F O N DI DI P R E VI D E N Z A E S A NI T À

I N T E G R A TI VI

▪ L’ A C Q UI S T O  DI  B U O NI  S H O P -

PI N G – GI F T C A R D

I n oltr e,  i n  m at eri a  di  W elf ar e  a zi e n d al e  l a  

s o ci et à h a m e s s o a di s p o si zi o n e d ei c ell u -

l ari a zi e n d ali p er il m a n a g e m e nt.

S m art w or ki n g

Il  v ol er  v e nir e  i n c o ntr o  all e  n e c e s sit à  d el  

p er s o n al e  di p e n d e nt e  o  d ei  c oll a b or at ori,  

n o n r a p pr e s e nt a u n s ur pl u s di c o n s a p e v o -

l e z z a d ell e n e c e s sit à s ol o i n t er mi ni l a v or a-

ti vi. È u n o str u m e nt o c h e d al p eri o d o e m er-

g e n zi al e  h a  p er m e s s o  b e n efi ci  i m p ort a nti  

s ull a  w or k-lif e  b al a n c e  d ei  l a v or at ori,  

n o n c h é s ull’ a u m e nt o di m oti v a zi o n e e s o d -

di sf a zi o n e. 

Il b e n efi ci o p er L a Si a è a n c h e s u gli i m p atti 

a m bi e nt ali  l e g ati  all e  atti vit à  i n  l o c o,  i n  

t er mi ni di c o n s u mi p er l’ utili z z o di str u m e nti 

el ettr o ni ci e c o n s u m o di c art a e t o n er. Ult e -

ri ori  b e n efi ci  s o n o  l e g ati  all a  ri d u zi o n e  di  

c o n s u m o di c ar b ur a nt e e r el ati v e e mi s si o ni 

di C O 2, n o n c h é a u n a mi n or ri s c hi o di i n ci-

d e nti  str a d ali  e  u n a  m a g gi or e  g ar a n zi a  di  

si c ur e z z a p er il p er s o n al e.

Pi a n o di i n c e nti v a zi o n e – M B O

L a s o ci et à h a pr e di s p o st o u n m e c c a ni s m o 

di  i n c e nti v a zi o n e  p er  il  r a g gi u n gi m e nt o  

d e gli o bi etti vi l a v or ati vi pr efi s s ati. 

L o s c o p o è i n v o gli ar e il c a pit al e u m a n o a d 

a v er e u n a p pr o c ci o ai ri s ult ati. 

T utt o ci ò p er m ett e di a p pli c ar e u n a p oliti c a 

di  m erit o cr a zi a  c h e  c o n s e nt e  di  pr e mi ar e  

c ol or o c h e c o n l a pr o pri a atti vit à l a v or ati v a 

c o ntri b ui s c o n o a cr e ar e u n v al or e e c c el s o 

p er l a s o ci et à.

L a s o ci et à h a m e s s o a di s p o si zi o n e i n oltr e 

u n’ a s si c ur a zi o n e s ull a Vit a, s u gli i nf ort u ni e 

m al atti a  t e si  a  t ut el ar e  i  pr o pri  di p e n d e nti  

2 4 or e s u 2 4 p er 3 6 5 gi or ni l’ a n n o. 
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N ell o s p e cifi c o il c o ntr att o h a p er o g g ett o er o g a s o m m e c o s pi c u e:

▪ I n c a s o di i nf ort u ni c h e l’ A s si c ur at o s u bi s c a n ell o s v ol gi m e nt o d ell a pr o pri a atti vit à 

pr of e s si o n al e e n o n

▪ I n c a s o di m ort e pr e s u nt a e a c ci d e nt al e

▪ I n v ali dit à p er m a n e nt e d a i nf ort u ni o / gr a v e

▪ P er dit a di a ut o s uffi ci e n z a

P oli z z a a s si c ur ati v a p er i c oll a b or at ori

L a Si a d al 2 0 2 1 h a d e ci s o di i n v e stir e s ull’ a s si c ur a zi o n e s a nit ari a i nt e gr ati v a a c o p ert ur a 

di: 

d a n n o e st eti c o, er ni e d a sf or z o, l e si o ni t e n di n e e, di st or si o n e c er vi c al e, c o m a irr e v er si bil e, 

ri s c hi o  g u err a,  t err ori s m o,  e v e nti  n at ur ali,  m al atti e  tr o pi c ali,  e s p o si zi o n e  a gli  el e m e nti,  

c o sti  di  s al v at a g gi o  e  ri c er c a  e  ri m p atri o  d ell a  s al m a,  s p e s e  f u n er ari e,  atti vit à  s p orti v e,  

p art e ci p a zi o ni a g ar e o pr o v e, s p ort e str e mi e ri s c hi o v ol o. 
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N ell o s p e cifi c o il c o ntr att o h a p er o g g ett o er o g a s o m m e c o s pi c u e:

▪ I n c a s o di i nf ort u ni c h e l’ A s si c ur at o s u bi s c a n ell o s v ol gi m e nt o d ell a pr o pri a atti vit à 

pr of e s si o n al e e n o n

▪ I n c a s o di m ort e pr e s u nt a e a c ci d e nt al e

▪ I n v ali dit à p er m a n e nt e d a i nf ort u ni o / gr a v e

▪ P er dit a di a ut o s uffi ci e n z a

P oli z z a a s si c ur ati v a p er i c oll a b or at ori

L a Si a d al 2 0 2 1 h a d e ci s o di i n v e stir e s ull’ a s si c ur a zi o n e s a nit ari a i nt e gr ati v a a c o p ert ur a 

di: 

d a n n o e st eti c o, er ni e d a sf or z o, l e si o ni t e n di n e e, di st or si o n e c er vi c al e, c o m a irr e v er si bil e, 

ri s c hi o  g u err a,  t err ori s m o,  e v e nti  n at ur ali,  m al atti e  tr o pi c ali,  e s p o si zi o n e  a gli  el e m e nti,  

c o sti  di  s al v at a g gi o  e  ri c er c a  e  ri m p atri o  d ell a  s al m a,  s p e s e  f u n er ari e,  atti vit à  s p orti v e,  

p art e ci p a zi o ni a g ar e o pr o v e, s p ort e str e mi e ri s c hi o v ol o. 

C o n s u mi di e n er gi a

E n er gi a el ettri c a e r el ati v e e mi s si o ni di 

C O
2

L a Si a S p a n ell o s v ol gi m e nt o d ell e pr o pri e 

atti vit à  i m pi e g a  ri s or s e  e n er g eti c h e  si a  i n  

f a s e di r e ali z z a zi o n e d el s er vi zi o ( g e sti o n e 

c o m m e s s a)  c h e  p er  l’ or g a ni z z a zi o n e  e  

g e sti o n e g e n er al e.   

Il c o n s u m o di e n er gi a el ettri c a è r el ati v o al 

f u n zi o n a m e nt o d ell’i m pi a nt o di ill u mi n a zi o-

n e  e  d el  f u n zi o n a m e nt o  d el  s er v er  e  p er  

l’ utili z z o di t utt e l e a p p ar e c c hi at ur e i n d ot a-

zi o n e ai di p e n d e nti. 

L’ att e n zi o n e  di  L a  Si a  v er s o  u n  u s o  pi ù  

effi ci e nt e  d ell’ e n er gi a  el ettri c a  si  ri v ol g e  

a n c h e all’i n st all a zi o n e di i m pi a nti di ill u mi -

n a zi o n e  c h e  p er m ett o n o  il  c o ntr oll o  

d ell’i nt e n sit à  l u mi n o s a  e m e s s a:  s o n o  

i n st all ati  a p p ar e c c hi  c o nt e n e nti  m ulti s e n-

s ori p er il ri s p ar mi o e n er g eti c o ( s e n s or e a 

l u c e c o st a nt e, s e n s or e di pr e s e n z a e ri c e-

vit or e  a  i nfr ar o s si).  Il  s e n s or e  a  l u c e  

c o st a nt e p er m ett e di m a nt e n er e c o st a nt e il 

li v ell o  di  l u c e  n ell’ a m bi e nt e;  il  s e n s or e  di  

pr e s e n z a  c o n s e nt e  al  si st e m a  di  st a bilir e  

q u a n d o  u n a  st a n z a  è  o c c u p at a  e  di  s p e -

g n er e l e l u ci i n c a s o n o n l o si a; il ri c e vit or e 

c o n s e nt e l’i m p o st a zi o n e d ei li v elli di ill u mi -

n a zi o n e. 

I nfi n e L a Si a si i m p e g n a a ri v ol g er si a f or ni-

t ori di e n er gi a el ettri c a e di s er vi zi i n g e n e-

r al e  c h e  p o s s a n o  g ar a ntir e  c h e  il  pr o pri o  

a p pr o v vi gi o n a m e nt o si a ri c o n d u ci bil e a u n 

mi x  e n er g eti c o  f or m at o  i n  m a g gi or e  

p er c e nt u al e d a f o nti ri n n o v a bili, o p p ur e c h e 

l a g e sti o n e d ell a r et e si a str utt ur at a s u u n 

m o d ell o di s m art gri d i n gr a d o di i m p att ar e 

al  mi ni m o  l o  sfr utt a m e nt o  d ell e  ri s or s e  

i n cr e m e nt a n d o  l’ effi ci e nt a m e nt o  d ell e  

st e s s e.

P er m a n c at a r e p eri bilit à d el d at o, n el 2 0 2 2 

si  è  pr o c e d ut o  a  u n a  sti m a  d ei  c o n s u mi  

r el ati vi all a s e d e di R o m a. 

S ull a  b a s e  d el  c o n s u m o  pr o- c a pit e  

d ell’ a n n o  pr e c e d e nt e,  è  st at o  c al c ol at o  il  

c o n s u m o t ot al e c o n si d er a n d o l’i n cr e m e nt o 

di p er s o n al e r e gi str at o n el 2 0 2 2.
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S o n o st at e, i n oltr e, c al c ol at e p er il bi e n ni o 2 0 2 1- 2 0 2 2 l e e mi s si o ni di C O 2 c o si d d ett e di 

S c o p e  2,  c h e  pr o v e n g o n o  d al  c o n s u m o  di  el ettri cit à,  a c q ui st at a  d all a  r et e  n a zi o n al e  e  

utili z z at a n ell e s e di. Il c al c ol o, s v olt o s ull a b a s e d ell a G H G Pr ot o c ol S c o p e 2 G ui d a n c e, 

s e g u e d u e a p pr o c ci: 

▪ l o c ati o n- b a s e d m et h o d: d et er mi n a l e e mi s si o ni di g a s s err a d eri v a nti d all a pr o d u zi o-

n e d ell’ e n er gi a a c q ui st at a s ull a b a s e di f att ori di e mi s si o n e m e di d ell a r et e e s e n z a 

c o n si d er ar e i nf or m a zi o ni s p e cifi c h e s ul f or nit or e o e v e nt u ali c o ntr atti di f or nit ur a sti p u -

l ati  d all’ a zi e n d a.  P er  i  f att ori  di  e mi s si o n e  è  st at a  u s at a  l a  f o nt e:  N ati o n al  I n v e nt or y  

R e p ort 2 0 2 2 - It ali a n Gr e e n h o u s e G a s I n v e nt or y 1 9 9 0- 2 0 2 0; N ati o n al I n v e nt or y R e p ort 

2 0 2 1 - It ali a n Gr e e n h o u s e G a s I n v e nt or y 1 9 9 0- 2 0 1 9          

▪ m ar k et- b a s e d  m et h o d:  c h e  si  b a s a  s ull e  e mi s si o ni  di  C O 2  e m e s s e  d ai  f or nit ori  di  

e n er gi a d a c ui l’ or g a ni z z a zi o n e a c q ui st a, tr a mit e c o ntr att o, e n er gi a el ettri c a o s ui f att ori 

r el ati vi al m er c at o di rif eri m e nt o. P er i f att ori di e mi s si o n e è st at a u s at a l a f o nt e: E ur o-

p e a n R e si d u al Mi x e s 2 0 2 2 " AI B" - E ur o p e a n R e si d u al Mi x e s 2 0 2 1 " AI B".

M et a n o

Il c o n s u m o di g a s pr el e v at o d all a r et e l o c al e si rif eri s c e al f u n zi o n a m e nt o d ell a c al d ai a p er 

l a pr o d u zi o n e di a c q u a c al d a e p er il ri s c al d a m e nt o d ei l o c ali d ell o st u di o n el p eri o d o i n v er-

n al e (i n g e n er e d al m e s e di N o v e m br e al m e s e di A pril e). 

L’i m pi a nt o è c orr ett a m e nt e m a n ut e n ut o, i n c o nf or mit à d ei r e q ui siti n or m ati vi n a zi o n ali e 

r e gi o n ali.

Il c o n s u m o è r el ati v o all a s ol a s e d e l e g al e, il c ui d at o p er ò n o n ri s ult a f a cil m e nt e r e p eri bil e 

p oi c h é l a s p e s a ri e ntr a q u al e f orf ett ari o n el c o ntr att o di l o c a zi o n e.

2 0 2 2 2 0 2 1

k W h
t C O2

( m ar k et b a s e d 
m et h o d)

t C O2

(l o c a� o n b a s e d 
m et h o d)

k W h
t C O2

( m ar k et b a s e d 
m et h o d)

t C O2

(l o c a� o n b a s e d 
m et h o d)

8 3. 7 3 3, 5 4 3 8, 2 7 2 1, 7 7 4 6. 7 3 5 2 1, 4 5 1 2, 9 9
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C o n s u mi di c ar b ur a nt e

I c o n s u mi di c ar b ur a nt e s o n o ri c o n d u ci bili all’ utili z z o d el p er s o n al e d ell a fl ott a a zi e n d al e. 

L a Si a h a i m pl e m e nt at o u n si st e m a di c o ntr oll o si st e m ati c o d el p ar c o a ut o a zi e n d ali c h e, 

a n c h e s e a d o g gi i d ati a n ali z z ati n o n p er m ett o n o di a v er e e vi d e n z a d ell’ eff etti v o c o n s u m o 

di g a s oli o, p er m ett o n o di a v er e u n i n di c at or e b a s at o s ui k m p er c or si d a o g ni si n g ol a a ut o -

v ett ur a. L’ a n ali si è st at a s v olt a utili z z a n d o i d ati d ei k m p er c or si c h e v e n g o n o c o m u ni c ati 

m e n sil m e nt e d ai si n g oli utili z z at ori d e gli a ut o m e z zi.  

Il d at o ri s ult a c o m u n q u e c o n di zi o n at o d all a ti p ol o gi a d el l a v or o s v olt o ( q u a ntit à d ei s o pr al-

l u o g hi e d e sti n a zi o n e d e gli st e s si, n o n di p e n d e nti d all’ a zi e n d a)

All a  d at a  di  p u b bli c a zi o n e  d el  pr e s e nt e  bil a n ci o,  i  d ati  a g gi or n ati  e  r el ati vi  al  bi e n ni o  

2 0 2 1- 2 0 2 2 ri s ult a n o a n c or a i n f a s e di r e vi si o n e. 

D al  2 0 2 1,  L a  Si a  h a  a v vi at o  u n  pr o c e s s o  di  a m m o d er n a m e nt o  d el  pr o pri o  p ar c o  a ut o  

di s p o n e n d o di a ut o f ull- h y bri d e i n st all a n d o pr e s s o l a s e d e l e g al e di R o m a c ol o n ni n e el et -

tri c h e c h e il p er s o n al e p u ò utili z z ar e c o m e p u nt o di ri c ari c a d ur a nt e l a pr o pri a p er m a n e n z a 

n e gli uffi ci. 

L’ o bi etti v o p er i pr o s si mi a n ni è q u ell o di i n cr e m e nt ar e l a d ot a zi o n e di a ut o i bri d e o el ettri -

c h e i n s o stit u zi o n e d ei v ei c oli a d ali m e nt a zi o n e b e n zi n a e g a s oli o. 

K m p er c or si
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C o n s u mi di c art a d a uffi ci o

L a pr o d u zi o n e di t utt a d o c u m e nt a zi o n e n e c e s s ari a all e atti vit à i nt er n e d ell o st u di o c o m -

p ort a u n a m pi o utili z z o di c art a.

T utt o il p er s o n al e d ell’ a zi e n d a è st at o s e n si bili z z at o a d u n u s o pi ù att e nt o d ell a c art a utili z -

z at a, si a d ur a nt e il l a v or o di uffi ci o, si a d ell e pr ati c h e c o n s e g n at e ai v ari e nti p er l o s v ol gi -

m e nt o d ell’ atti vit à pr o d utti v a. È st at o i n di c at o, d u n q u e, di li mit ar e il n u m er o di el a b or ati 

c art o gr afi ci  pr e s e nt ati  n ell e  pr ati c h e  di  ri c hi e st a  a ut ori z z ati v a,  s e c o n d o  u n  pri n ci pi o  di  

effi ci e n z a d ell’ utili z z o d ell e c art o gr afi e. 

U n’ ult eri or e a zi o n e di mi gli or a m e nt o s u c ui L a Si a st a i n v e st e n d o è q u ell a di d e m at eri ali z -

z ar e  l e  pr o pri e  atti vit à.  I n  q u e st o  s e n s o,  i nf atti,  l’ or g a ni z z a zi o n e  h a  i m pl e m e nt at o  d ei  

S oft w ar e p er l a g e sti o n e d ei d ati c o m pl et a m e nt e i n di git al e. 

L’ a zi e n d a h a r e n di c o nt at o il c o n s u m o di c art a d el p eri o d o 2 0 1 6- 2 0 2 0, n ell’ a m bit o d ell’ a n a -

li si a m bi e nt al e i ni zi al e fi n ali z z at a all a d efi ni zi o n e e i m pl e m e nt a zi o n e d el si st e m a di g e sti o-

n e a m bi e nt al e. All a d at a di p u b bli c a zi o n e d el pr e s e nt e bil a n ci o, i d ati a g gi or n ati e r el ati vi 

al bi e n ni o 2 0 2 1- 2 0 2 2 ri s ult a n o a n c or a i n f a s e di r e vi si o n e. 

C o n s u mi i dri ci

L e atti vit à di Or g a ni z z a zi o n e e g e sti o n e g e n e -

r al e  d ell a  L a  Si a  n o n  ri c hi e d o n o  i m pi e g o  di  

a c q u a, l a q u al e vi e n e utili z z at a e s cl u si v a m e n -

t e  p er  i  s er vi zi  i gi e ni ci  e  l e  atti vit à  di  p uli zi a  

d e gli a m bi e nti d ell’ uffi ci o.  

L’ a p pr o v vi gi o n a m e nt o  è  g e stit o  d all a  s o ci et à  

pr o pri et ari a d ell’i m m o bil e i n c ui l a s o ci et à h a 

s e d e l e g al e e il c o n s u m o n o n è r e p eri bil e d al 

m o m e nt o c h e ri e ntr a n el c o ntr att o di l o c a zi o -

n e.

C o n s u mi c art a ( k g)
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G e sti o n e d ei rifi uti

Rifi uti d a atti vit à d’ uffi ci o

L a g e sti o n e d ei rifi uti pr o d otti i n s e d e, c o sì c o m e l e m o d alit à di d e p o sit o e di s m alti m e nt o 

è t e n ut a s ott o c o ntr oll o d al R e s p o n s a bil e g e sti o n e Q u alit à, A m bi e nt e e Si c ur e z z a ( Q H S E).  

L a pr o d u zi o n e di rifi uti n e gli uffi ci ri g u ar d a pr e v al e nt e m e nt e i rifi uti a s si mil a bili a gli ur b a ni, 

q u ali c art a, pl a sti c a, e c c. e n o n si tr att a di rifi uti p eri c ol o si. Gli st e s si s o n o c o nf eriti al s er vi -

zi o p u b bli c o di r a c c olt a tr a mit e l a ditt a c h e si o c c u p a d ell e p uli zi e. 

G e sti o n e t o n er e c art u c c e e s a u sti

L a Si a r a c c o gli e i t o n er e c art u c c e p er st a m p a nti e s a u sti i n a p p o siti b o x sit u ati pr e s s o l a 

s e d e; e v e n g o n o ritir ati d all a ditt a s p e ci ali z z at a c o n c ui è st at o atti v at o il c o ntr att o di n ol e g -

gi o e f or nit ur a di a c c e s s ori.

L a s o ci et à, o v e p o s si bil e, s e n si bili z z a e pr o m u o v e u n u s o pi ù r a zi o n al e d ell e m a c c hi n e 

st a m p a nti e f ot o c o pi atri ci tr a mit e l’ utili z z o di r e stit u zi o ni gr afi c h e c h e mi ni mi z z a n o il c o nt e -

n ut o di t o n er e/ o i n c hi o str o ( c o m e st a m p a i n b o z z a/ f ot o c o pi o i n bi a n c o e n er o). 

D al 2 0 2 0 è, i n oltr e, i ni zi at a u n a c a m p a g n a di d o n a zi o n e d el m at eri al e i nf or m ati c o n o n pi ù 

utili z z a bil e i n m o d o d a pr e v e nir e l a pr o d u zi o n e  di  rifi uti  pr o v e ni e nti  d a  a p p ar e c c hi at ur e 

el ettri c h e e d el ettr o ni c h e. 

Er o g a zi o n e a c q u a pl a sti c-fr e e

L a Si a h a s c elt o di utili z z ar e i di stri b ut ori di a c q u a all a s pi n a i n s o stit u zi o n e ai b o c ci o ni 

d’ a c q u a, c h e c o n s e nt o n o di c o ntri b uir e i n m a ni er a si g nifi c ati v a all a ri d u zi o n e d el c o n s u m o 

di p a c k a gi n g i n pl a sti c a. 

D al 2 0 2 0, i n oltr e, n ei di stri b ut ori i bi c c hi eri di pl a sti c a s o n o st ati s o stit uiti c o n q u elli di c art a; 

n el di stri b ut or e di b e v a n d e s o n o st at e ri m o s s e q u ell e c o nf e zi o n at e i n p et, s o stit u e n d ol e 

c o n altr e i n l atti n a d’ all u mi ni o.  
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D e c ar b o ni z z a zi o n e d ell’ or g a ni z z a zi o n e

L A SI A, gr a zi e al pr o pri o Si st e m a di G e sti o n e A m bi e nt al e c ertifi c at o U NI E N I S O 1 4 0 0 1, 

g e sti s c e l e pr o pri e atti vit à i n otti c a di:

▪ Ri d u zi o n e d ell’i m p att o a m bi e nt al e d eri v a nt e;

▪ Att u a zi o n e di crit eri s p e cifi ci di pr o g ett a zi o n e v olti all a n e utr alit à c ar b o ni c a.

P er L A SI A, q ui n di, l a D e c ar b o ni z z a zi o n e si g nifi c a 

a gir e n ell a dir e zi o n e di:

▪ Ri d urr e l a pr o pri a i m pr o nt a c ar b o ni c a ( C ar -

b o n F o ot pri nt) dir ett a g e n er at a n ei pr o c e s si 

a zi e n d ali attr a v er s o:

- U n  p u nt u al e  c o ntr oll o  s ull’ effi ci e n z a  d e gli  

i m pi a nti  attr a v er s o  ditt e  s p e ci ali z z at e  e  il  

m o nit or a g gi o d ei c o n s u mi;

- U n a ri d u zi o n e d ei c o n s u mi dir etti di m at eri e 

pri m e ( e s. E n er gi a el ettri c a, g a s, c o m b u sti -

bili,  c art a,...)  attr a v er s o  i nt er v e nti  dir etti  di  

s o stit u zi o n e  l a m p a d e/ s e n s ori  di  m o vi m e n -

t o/ri d u zi o n e d ell e t e m p er at ur e;

- L’ u s o di f o nti e n er g eti c h e pri v e di c ar b o ni o 

c h e  n o n  ril a s ci a n o  a ni dri d e  c ar b o ni c a  i n  

at m o sf er a  tr a mit e  l a  s o stit u zi o n e  di  a ut o -

m e z zi  a  g a s oli o/ b e n zi n a  c o n  m et a n o/ el et -

tri c o;

- L a ri d u zi o n e d ei rifi uti pr o d otti.

▪ Pr o m u o v er e l a ri d u zi o n e d ell a pr o pri a i m pr o nt a c ar b o ni c a ( C ar b o n F o ot pri nt) i n dir ett a 

l e g at a all a s u p pl y c h ai n;

▪ Pr o m u o v er e l a ri d u zi o n e d ell a pr o pri a i m pr o nt a c ar b o ni c a ( C ar b o n F o ot pri nt) i n dir ett a 

attr a v er s o l’i n s eri m e nt o di crit eri a m bi e nt ali mi ni mi n ell a pr o g ett a zi o n e.

Il ri s ult at o m a g gi or e i n t er mi ni di ri d u zi o n e d ell e e mi s si o ni C O 2 n e gli ulti mi 3 a n ni c h e si è 

a v ut o c o n si st e n ell a:

▪ Ri d u zi o n e d ei rifi uti pr o d otti;

▪ R a g gi u n gi m e nt o o bi etti v o Pl a sti c Fr e e d ell e b e v a n d e n ei di stri b ut ori;

▪ Ri d u zi o n e di cir c a 6. 5 9 1 k m a s etti m a n a p er c or si gr a zi e all o S m art W or ki n g p ari a 

1, 1 1 7 4 t C O 2 e q/ s etti m a n a c h e e q ui v al e a cir c a il 2 4, 5 5 % di ri d u zi o n e di t C O 2 e q/ a n -

n o c al c ol at a s ul d at o a n n u o 2 0 2 2;

▪ Pr o gr e s si v o u s o di c ar b ur a nti alt er n ati vi all e f o nti f o s sili, c o n u n i n cr e m e nt o d el 3 % 

di utili z z o di m e z zi i bri di a di s c a pit o d ei m e z zi ali m e nt ati a g a s oli o e b e n zi n a.
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Di v er sit à e i n cl u si o n e

- Att u a zi o n e  di  ult eri ori  p oliti c h e  e  mi s ur e  p er  f a v orir e  l’ e m p o w er m e nt  f e m mi nil e,  c o n  

l’ o bi etti v o pi ù alt o di ri d u zi o n e d ell e diff er e n z e di g e n er e.

-  V al ut a zi o n e d ell’ ott e ni m e nt o d ell a c ertifi c a zi o n e s ull a p arit à di g e n er e

A m bi e nt e

-  A c q ui st o/ n ol e g gi o a ut o v ett ur e a d ali m e nt a zi o n e i bri d a o el ettri c a

-  A c q ui st o di c art a c o n eti c h ett at ur a e c ol o gi c a. 

-  S e n si bili z z a zi o n e i nt er n a p er l a ri d u zi o n e d el c o n s u m o di c art a st a m p at a

-  Di git ali z z a zi o n e ult eri or e d el pr o c e s s o di a c q ui sti
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I n di c e d ei c o nt e n uti G RI
Di c hi ar a zi o n e d' u s o

Utili z z at o G RI 1

S T A N D A R D G RI I N F O R M A TI V A U BI C A ZI O N E

G RI  2  -  I nf or m ati v e  G e n er ali                                                                2- 1 D ett a gli or g a ni z z ati vi p a g. 6

2- 2 E ntit à i n cl u s e n ell a r e n di c o nt a zi o n e di s o st e ni bilit à d ell’ or g a ni z z a zi o n e p a g. 7

2- 3 P eri o d o di r e n di c o nt a zi o n e, fr e q u e n z a e r ef er e nt e p a g. 7

2- 6 Atti vit à, c at e n a d el v al or e e altri r a p p orti di b u si n e s s p a g g. 2 7- 3 1

2- 7 Di p e n d e nti p a g g. 3 6- 3 9

2- 8 L a v or at ori n o n di p e n d e nti p a g g. 3 6- 3 9

2- 9 Str utt ur a e c o m p o si zi o n e d ell a g o v er n a n c e p a g g. 1 6- 1 8

2- 1 0 N o mi n a e s el e zi o n e d el m a s si m o or g a n o di g o v er n o p a g 1 6

2- 1 2 R u ol o d el m a s si m o or g a n o di g o v er n o n el c o ntr oll o d ell a g e sti o n e d e gli i m p atti p a g 1 6

2- 2 2 Di c hi ar a zi o n e s ull a str at e gi a di s vil u p p o s o st e ni bil e p a g g. 5, 8

2- 2 3 I m p e g n o i n t er mi ni di p oli c y p a g g. 1 9, 2 2

2- 2 4 I nt e gr a zi o n e d e gli i m p e g ni i n t er mi ni di p oli c y p a g. 3 1

2- 2 5 Pr o c e s si v olti a ri m e di ar e i m p atti n e g ati vi p a g g. 2 2, 3 0

2- 2 6 M e c c a ni s mi p er ri c hi e d er e c hi ari m e nti e s oll e v ar e pr e o c c u p a zi o ni p a g g. 7, 2 0

2- 2 7 C o nf or mit à a l e g gi e r e g ol a m e nti p a g. 2 3

2- 2 8 A p p art e n e n z a a d a s s o ci a zi o ni p a g. 3 3

2- 2 9 A p pr o c ci o al c oi n v ol gi m e nt o d e gli st a k e h ol d er p a g. 3 2

2- 3 0 C o ntr atti c oll etti vi p a g. 3 9

G RI 3: T e mi M at eri ali 2 0 2 1 3- 1 Pr o c e s s o di d et er mi n a zi o n e d ei t e mi m at eri ali p a g g. 9- 1 0

3- 2 El e n c o di t e mi m at eri ali p a g g. 9- 1 0

3- 3 G e sti o n e d ei t e mi m at eri ali p a g g. 9- 1 0

G RI 2 0 1: P erf or m a n c e E c o n o mi c a 2 0 1 6 2 0 1- 1 V al or e e c o n o mi c o dir ett o g e n er at o e di stri b uit o p a g. 2 3

2 0 1- 3 O b bli g hi ri g u ar d a nti i pi a ni di b e n efit d efi niti e altri pi a ni p e n si o ni sti ci p a g g. 4 1- 4 2

2 0 1- 4 A s si st e n z a fi n a n zi ari a ri c e v ut a d al g o v er n o p a g. 2 4

G RI 2 0 5: A nti- c orr u zi o n e 2 0 1 6 2 0 5- 1 O p er a zi o ni v al ut at e p er d et er mi n ar e i ri s c hi r el ati vi all a c orr u zi o n e p a g g. 1 9- 2 0

2 0 5- 2 C o m u ni c a zi o n e e f or m a zi o n e s u n or m ati v e e pr o c e d ur e a nti c orr u zi o n e p a g g. 1 9- 2 0

2 0 5- 3 I n ci d e nti c o nf er m ati di c orr u zi o n e e mi s ur e a d ott at e p a g g. 1 9- 2 0

G RI 2 0 7: T a s s e 2 0 1 9 2 0 7- 1 A p pr o c ci o all e i m p o st e p a g. 2 4

2 0 7- 2 G o v er n a n c e r el ati v a all e i m p o st e, c o ntr oll o e g e sti o n e d el ri s c hi o p a g. 2 4

2 0 7- 3 C oi n v ol gi m e nt o d e gli st a k e h ol d er e g e sti o n e d ell e pr e o c c u p a zi o ni c orr el at e all e i m p o st e p a g. 2 4

G RI 3 0 1: M at eri ali 2 0 1 6 3 0 1- 1 M at eri ali utili z z ati i n b a s e al p e s o o al v ol u m e p a g. 4 5- 4 7

G RI 3 0 2: E n er gi a 2 0 1 6 3 0 2- 1 C o n s u m o di e n er gi a i nt er n o all’ or g a ni z z a zi o n e p a g. 4 3

G RI 3 0 3: A c q u a e d effl u e nti 2 0 1 8 3 0 3- 5 C o n s u m o i dri c o p a g. 4 6

G RI 3 0 5: E mi s si o ni 2 0 1 6 3 0 5- 2 E mi s si o ni di g a s a eff ett o s err a ( G H G) i n dir ett e d a c o n s u mi e n er g eti ci ( S c o p e 2) p a g. 4 4

G RI 3 0 6: Rifi uti 2 0 2 0 3 0 6- 1 G e n er a zi o n e di rifi uti e i m p atti si g nifi c ati vi c orr el ati ai rifi uti p a g. 4 7

G RI 3 0 6: Rifi uti 2 0 2 0 3 0 6- 2 G e sti o n e di i m p atti si g nifi c ati vi c orr el ati ai rifi uti p a g. 4 7

G RI 3 0 6: Rifi uti 2 0 2 0 3 0 6- 3 Rifi uti g e n er ati p a g. 4 7

G RI 4 0 1: O c c u p a zi o n e 2 0 1 6 4 0 1- 1 A s s u n zi o ni di n u o vi di p e n d e nti e a v vi c e n d a m e nt o d ei di p e n d e nti p a g. 3 9

4 0 1- 2 B e n efi ci p er i di p e n d e nti a t e m p o pi e n o c h e n o n s o n o di s p o ni bili p er i di p e n d e nti a t e m p o d et er mi n at o o p art-ti m e p a g. 4 2

G RI 4 0 3: S al ut e e si c ur e z z a s ul l a v or o 2 0 1 8 4 0 3- 1 Si st e m a di g e sti o n e d ell a s al ut e e si c ur e z z a s ul l a v or o p a g. 4 1

4 0 3- 2 I d e ntifi c a zi o n e d el p eri c ol o, v al ut a zi o n e d el ri s c hi o e i n d a gi ni s u gli i n ci d e nti p a g. 4 1

4 0 3- 3 S er vi zi p er l a s al ut e pr of e s si o n al e p a g. 4 1

4 0 3- 5 F or m a zi o n e d ei l a v or at ori s ull a s al ut e e si c ur e z z a s ul l a v or o p a g. 4 1

4 0 3- 7 Pr e v e n zi o n e e miti g a zi o n e d e gli i m p atti i n m at eri a di s al ut e e si c ur e z z a s ul l a v or o dir ett a m e nt e c oll e g ati d a r a p p orti di b u si n e s s p a g. 4 1

4 0 3- 9 I nf ort u ni s ul l a v or o p a g. 4 1

G RI 4 0 4: F or m a zi o n e e d i str u zi o n e 2 0 1 6 4 0 4- 1 N u m er o m e di o di or e di f or m a zi o n e all’ a n n o p er di p e n d e nt e p a g. 4 0

4 0 4- 2 Pr o gr a m mi di a g gi or n a m e nt o d ell e c o m p et e n z e d ei di p e n d e nti e di a s si st e n z a n ell a tr a n si zi o n e p a g. 4 0

G RI 4 0 5: Di v er sit à e P ari o p p o rt u nit à 2 0 1 6 4 0 5- 1 Di v er sit à n e gli or g a ni di g o v er n a n c e e tr a i di p e n d e nti p a g. 3 7

G RI 4 0 6: N o n- di s cri mi n a zi o n e 2 0 1 6 4 0 6- 1 E pi s o di di di s cri mi n a zi o n e e mi s ur e c orr etti v e a d ott at e p a g. 2 2

G RI 4 1 3: C o m u nit à l o c ali 2 0 1 6 4 1 3- 1 O p er a zi o ni c o n il c oi n v ol gi m e nt o d ell a c o m u nit à l o c al e, v al ut a zi o ni d e gli i m p atti e pr o gr a m mi di s vil u p p o p a g g. 3 4- 3 5

G RI 4 1 5: P oliti c a P u b bli c a 2 0 1 6 4 1 5- 1 C o ntri b uti p oliti ci p a g. 3 5

L a Si a h a r e n di c o nt at o l e i nf or m a zi o ni cit at e i n q u e st o i n di c e d ei c o nt e n uti G RI p er il p eri o d o

G RI 1 - Pri n ci pi F o n d a m e nt ali - v er si o n e 2 0 2 1
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R e d a z io n e b ila n c io :
R ew i nd s . r. l.

C o p y righ t © 2 0 2 3 - T utti i diritti ri s er v ati

L a S IA S .p .a .
u n ip e rs o n a le - P .I.

0 8 2 0 7 4 1 1 0 0 3 -
R e g is tro im p re s e

R o m a n . 1 0 8 0 4 7 4
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La Sia S.p.A. 

Sede legale: Roma (RM), Viale Schiavonetti n. 286 

Capitale Sociale: Euro 

Camera di Commercio Industria Artigianato Agricoltura di Roma n. 08207411003  

P. IVA 08207411003 

 

VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA  

Oggi 19 maggio 2023, alle ore 9:00 presso la sede legale della Società, sita in Roma, Viale Luigi Schiavonetti, 
286, Edificio C, 2° piano, si è riunita l’Assemblea ordinaria della società La Sia S.p.A. (la “Società” o “La Sia”), 
convocata ai sensi dell’articolo 18 dello Statuto sociale, per discutere e deliberare sul seguente  

Ordine del giorno 

1) Esame ed approvazione del bilancio di esercizio di La Sia S.p.A. al 31 dicembre 2022. Deliberazioni 
inerenti e conseguenti.  

2) Dimissioni dell’Amministratore Unico. Deliberazioni inerenti e conseguenti.  

3) Nomina del Consiglio di Amministrazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti:  

(i) Nomina di tre membri del consiglio di amministrazione; 

(ii) Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione; 

(iii) Determinazione del compenso spettante ai membri del Consiglio di Amministrazione. 

4) Nomina Collegio Sindacale. Deliberazioni inerenti e conseguenti: 

(i) Nomina di tre sindaci effettivi e di due sindaci supplenti; 

(ii) Nomina del Presidente del Collegio Sindacale; 

(iii) Determinazione del compenso spettante ai membri effettivi del Collegio Sindacale. 

5) Conferimento dell’incarico di revisore legale dei conti per il triennio 2023-2025 e determinazione del 
corrispettivo ai sensi del D. Lgs. 39/2010. Deliberazioni inerenti e conseguenti.  

Ai sensi dell’articolo 24 dello Statuto sociale assume la presidenza l’Amministratore Unico, il Dott. Maurizio 
Ciardi. Il Presidente dà atto che in conformità a quanto consentito dall’art. 106, comma 4 del Decreto Legge 
17 marzo 2020, n. 18, recante “Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di sostegno 
economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19” (il 
“Decreto Cura Italia”), come convertito con modificazioni e la cui applicazione è stata da ultimo prorogata con 
Decreto Legge 29 dicembre 2022, n. 198, convertito con modificazioni dalla Legge 24 febbraio 2023, n. 14, 
l’intervento degli aventi diritto al voto in Assemblea avviene in collegamento audio/video conferenza. 

Il Presidente dà atto che il Dott. Riccardo Sacconi è presente presso la sede legale della Società, al quale 
chiede di svolgere le funzioni da segretario verbalizzante per l’odierna riunione. Il Dott. Riccardo Sacconi 
ringrazia e accetta.  

Il Presidente, quindi, constata e dichiara che:  

- l'Assemblea dei soci è stata convocata in questo giorno, ora e luogo mediante avviso inviato al socio 
unico M2r Holding S.r.l. (di seguito, “M2r Holding”), ed agli aventi diritto a partecipare a mezzo posta 
elettronica certificata il 10 maggio 2023; 

- è intervenuto il socio M2r Holding, nella persona dell’Amministratore Unico Massimiliano Loddo, 
complessivamente rappresentante il 100% del capitale sociale; 

- è presente il sottoscritto, Amministratore Unico della Società; 

- per il Collegio Sindacale sono presenti, mediante collegamento audio-video, Il Dott. Bertoldi Bernardo 
in qualità di Sindaco effettivo e la Dott.ssa Porceddu Micaela in qualità di Sindaco effettivo. Risulta 
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assente giustificato il Presidente del Collegio Sindacale il Dott. Buttarelli Marco;   

- i presenti, che partecipano alla riunione per audio-conferenza e video conferenza, così come previsto 
dall’articolo 25 dello Statuto sociale – dopo il relativo riconoscimento reciproco con il Presidente ed il 
segretario – hanno dichiarato di aver preso visione del progetto di bilancio e degli allegati in tempo 
utile e di essere edotti sugli argomenti posti all’ordine del giorno, così da essere in grado di seguire i 
lavori della riunione e di poter partecipare in maniera informata alla discussione sugli argomenti trattati; 

pertanto, l’Assemblea, regolarmente convocata con avviso di convocazione del 10 maggio 2023, è 
validamente costituita ed atta a deliberare sugli argomenti posti all’ordine del giorno. 

* * *  

In relazione al primo punto all’ordine del giorno, il Presidente rammenta ai presenti che si rende necessario 
approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e che, in data 18 maggio 2023, l’Amministratore 
unico ha approvato il progetto di bilancio della Società al 31 dicembre 2022, oggi sottoposto all’approvazione 
dell’Assemblea. A tal riguardo, il Presidente rende noto che il Collegio Sindacale ha rinunciato ai termini di cui 
all’art. 2429 c.c.  

Il Presidente, inoltre, prende atto che M2r Holding, nella persona dell’Amministratore Unico Massimiliano 
Loddo, ha rinunciato ai termini di cui all’art. 2429 c.c. per il deposito presso la sede sociale del progetto di 
bilancio e degli altri documenti ivi indicati, inclusa la relazione del soggetto incaricato della revisione legale dei 
conti.  

Il Presidente illustra, quindi, i principali contenuti del bilancio d’esercizio, chiedendo di essere dispensato dalla 
lettura integrale del documento, i presenti acconsentono.  

Il Presidente passa la parola al Dott. Bernardo Bertoldi, Sindaco effettivo della Società, il quale dà atto che il 
Collegio Sindacale ha messo a disposizione del socio M2r Holding la propria relazione e conferma di aver 
rinunciato ai termini di cui all’art. 2429 c.c. 

Infine, in merito alla destinazione del risultato dell’esercizio, pari € 2.089.955, il Presidente propone la 
destinazione totalmente a Riserva Straordinaria.  

Il Presidente dà la parola a M2r Holding per possibili interventi o dichiarazioni di voto.  

L’Assemblea, dopo breve discussione, con il voto favorevole del socio unico  

delibera 

1. di approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2022; 

2. la destinazione del risultato d’esercizio interamente a Riserva Straordinaria così come indicato 
dall’Amministratore Unico; 

3. di conferire all’Amministratore Unico, ogni più ampio potere per dare concreta ed integrale esecuzione 
alle deliberazioni che precedono, nel rispetto della normativa applicabile e, in particolare, procedere al 
deposito ed alla pubblicazione del fascicolo di bilancio, e in generale, della documentazione allo stesso 
correlata ai sensi e per gli effetti delle disposizioni normative e regolamentari vigenti. 

* * *  

In relazione al secondo e terzo punto all’ordine del giorno, l’Amministratore Unico della Società rappresenta 
di non aver formalizzato le proprie dimissioni e, pertanto, la nomina del Consiglio di Amministrazione sarà 
trattata in una futura assemblea di prossima convocazione.   

L’assemblea prende atto.  

* * * 

In relazione al quarto punto all’ordine del giorno, il Presidente ricorda che con l’approvazione del bilancio al 
31 dicembre 2022 si conclude il mandato dei sindaci attualmente in carica per scadenza del termine.  

pag. 123 di 130



  3 

Al riguardo, il Presidente evidenza che si procederà con delibere distinte relative: 

(i) alla nomina di tre sindaci effettivi e due supplenti;  

(ii) alla nomina del Presidente del Collegio Sindacale;  

(iii) alla determinazione del compenso per ciascun anno di mandati dei membri del Collegio Sindacale.  

Prende la parola M2r Holding che, in merito alla composizione del collegio sindacale, propone: 

- di nominare quali sindaci effettivi della Società: Luca Civitelli, nato a Siena il 10 maggio 1966, C.F. 
CVTLCU66E10I726U, Federico Albini, nato a Milano il 16 febbraio 1971, C.F. LBNFRC71B16F205T 
e Fiorini Stefano, nato a Genova il 15 luglio 1969, C.F. FRNSFN69L15D969F; 

- di nominare quali sindaci supplenti della Società Concetta Loprete, nata a Maratea (PZ) il 11 
gennnaio1975, C.F. LPRCCT75A51E919Y e Valentino Pannacci, nato a Gubbio (PG) il 16 giugno 
1981, C.F. PNNVNT81H18E256A; 

- di nominare come Presidente del Collegio Sindacale Luca Civitelli; e 
- di determinare il compenso pro rata temporis dei membri effettivi del collegio sindacale in Euro 

7.800,00 lordi oltre oneri e accessori e il compenso pro rata temporis del Presidente del Collegio 
Sindacale in Euro 11.700,00 lordi oltre oneri e accessori.  

Il Presidente dà la parola al Dott. Bernardo Bertoldi che, a nome di tutto il Collegio Sindacale uscente, ringrazia 
la Società per gli anni di lavoro trascorsi e per la fiducia ripostagli.   

Non essendoci ulteriori interventi, l’Assemblea, dopo breve discussione, con il voto favorevole del socio unico  

Delibera 

1) di nominare quali Sindaci Effettivi della Società: Luca Civitelli, nato a Siena il 10 maggio 1966, 
C.F. CVTLCU66E10I726U, Federico Albini, nato a Milano il 16 febbraio 1971, C.F. 
LBNFRC71B16F205T e Fiorini Stefano, nato a Genova il 15 luglio 1969, C.F. 
FRNSFN69L15D969F; 

2) di nominare quali Sindaci Supplenti della Società: Concetta Loprete, nata a Maratea (PZ) il 11 
gennnaio1975, C.F. LPRCCT75A51E919Y e Valentino Pannacci, nato a Gubbio (PG) il 16 giugno 
1981, C.F. PNNVNT81H18E256A; 

3) di nominare quale Presidente del Collegio Sindacale Luca Civitelli; e 

4) di attribuire a favore dei nuovi membri effettivi del Collegio Sindacale, da erogarsi pro-rata 
temporis, Euro 7.800,00 lordi annui oltre oneri e accessori ciascuno e al Presidente del Collegio 
Sindacale Euro 11.700,00 lordi annui oltre oneri e accessori. 

Nominati i sindaci, il Presidente dà altresì atto che gli stessi hanno già dichiarato di accettare la carica e di 
essere in possesso dei requisiti richiesti dalla legge e dallo statuto per ricoprire la carica. 

* * * 

In relazione al terzo punto all’ordine del giorno il Presidente ricorda che, in occasione dell’Assemblea di 
approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, si rende necessario procedere al conferimento 
dell’incarico di revisore legale dei conti per il triennio 2023-2025.  

Il Presidente rende noto che sono state presentate n. 2 proposte per l’incarico di revisore legale dei conti. In 
particolare, il Presidente evidenzia che sono giunte due proposte, una da parte di BDO S.p.A. e una da parte 
di Audirevi S.p.A. Il Presidente anticipando che quella ritenuta migliore è quella presentata da BDO illustra i 
termini essenziali di entrambe le proposte. 

Prende la parola M2r Holding che, visto il parere motivato del Collegio Sindacale e tenuto conto di quanto 
illustrato dal Presidente, propone di conferire l’incarico di revisore legale dei conti per gli esercizi 2023-2025 
alla società di revisione BDO Italia S.p.A. e di riconoscerle un compenso annuo pari a Euro 30.000,00 per 
l’incarico così conferito. 

Non essendoci ulteriori interventi, l’Assemblea, dopo breve discussione, con il voto favorevole del socio unico  
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Delibera 

1) visto il parere del Collegio Sindacale, di conferire l’incarico di revisione legale del bilancio di esercizio 
per gli esercizi 2023-2025 alla società di revisione BDO Italia S.p.A.;  

2) di riconoscere alla società di revisione BDO Italia S.p.A. un compenso annuo pari a Euro 30.000,00 
per l’incarico così conferito. 

* * * 

Dopodiché, nessuno degli intervenuti chiedendo ulteriormente la parola, alle ore 9:31, il Presidente previa 
stesura, lettura ed approvazione unanime del presente verbale da parte dei presenti, dichiara chiusa la 
riunione. 

 

Il Presidente        Il Segretario 

__________________       __________________ 

Maurizio Ciardi         Riccardo Sacconi  
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