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1 3

R el a zi o n e s ull a g e s ti o n e al 3 1. 1 2. 2 0 2 4

L’ e s e r ci zi o c hi u s o al 31/1 2/ 2 0 2 4 ri p o r t a u n ri s ul t a t o p o si ti v o p a ri a d e u r o 1. 0 0 8 Mi gli ai a, d o p o a v e r 

eff e t t u a t o a m m o r t a m e n ti e s v al u t a zi o ni p e r c o m pl e s si vi e u r o 5 0 0 Mi gli ai a e d a c c a n t o n a m e n ti p e r 

i m p o s t e c o rr e n ti e diff e ri t e p a ri a e u r o 4 6 9 Mi gli ai a. L’ E BI T D A d ell’ a n n o i n o g g e t t o è ri s ul t a t o p a ri a 

E u r o 2. 0 51 mi gli ai a.

Di s e g ui t o vi e n e ri p o r t a t a l’ a n ali si d ell a si t u a zi o n e e d ell’ a n d a m e n t o d ell a g e s ti o n e r el a ti v a m e n t e 

al l’ e s e r ci zi o 2 0 2 4.

P r e m e s s a

a n n u al e c o n s oli d a t a di L a SI A

r e d a t t o s e c o n d o i P ri n ci pi C o n t a bili I n t e r n a zi o n ali (I A S/I F R S). L a s o ci e t à h a e s e r ci t a t o i nf a t ti l a f a c ol t à 

di p r e di s p o r r e i bil a n ci i n c o nf o r mi t à a gli I n t e r n a ti o n al Fi n a n ci al R e p o r ti n g S t a n d a r d s ( di s e g ui t o 

a n c h e “I F R S”).

P e r I F R S si i n t e n d o n o t u t ti i p ri n ci pi c o n t a bili i n t e r n a zi o n ali c o sì c o m e e m e s si d all’I n t e r n a ti o n al 

A c c o u n ti n g S t a n d a r d B o ar d (I A S B) e o m ol o g a ti d all’ U ni o n e E u r o p e a all a d a t a di a p p r o v a zi o n e d el 

p r e s e n t e bil a n ci o n o n c h é t u t t e l e i n t e r p r e t a zi o ni d ell’I n t e r n a ti o n al Fi n a n ci al R e p o r ti n g 

I n t e r p r e t a ti o n s C o m mi t t e e (I F RI C), p r e c e d e n t e m e n t e d e n o mi n a t e “ S t a n di n g I n t e r p r e t a ti o n s 

C o m m e t t e e” ( SI C).

N el p r e s e n t e d o c u m e n t o, s o n o f o r ni t e l e i nf o r m a zi o ni i n e r e n ti l a si t u a zi o n e e c o n o mi c o, p a t ri m o ni al e

e fi n a n zi a ri a d ell a S o ci e t à. L a p r e s e n t e r el a zi o n e, r e d a t t a i n v al o ri e s p r e s si i n u ni t à di E u r o, vi e n e 

p r e s e n t a t a a c o r r e d o d ell a r el a zi o n e a n n u al e

p r o s p e t ti c h e.

3 p e r q u a n t o ri g u a r d a l o S t a t o 

P a t ri m o ni al e e il C o n t o E c o n o mi c o.

. 
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Q u a d r o e c o n o mi c o d el l’ e s e r ci zi o 2 0 2 4

I L Q U A D R O I N T E R N A ZI O N A L E

N e gli ul ti mi a n ni, l o s c e n a ri o e c o n o mi c o i n t er n a zi o n al e h a s u bi t o p r of o n d e t r a sf o r m a zi o ni, 
i nfl u e n z a t e d a f a t t o ri gl o b ali c o m e l a p a n d e mi a, l e t e n si o ni g e o p oli ti c h e e l e p oli ti c h e e c o n o mi c h e 
d ell e p ri n ci p ali p o t e n z e m o n di ali. 

F o n t e: el a b o r a zi o ni C e n t r o S t u di C o nfi n d u s t ri a s u d a ti R efi ni ti v, F MI, C P B.

L' e c o n o mi a m o n di al e s t a m o s t r a n d o s e g ni di r e sili e n z a, n o n o s t a n t e l e t e n si o ni i n t er n a zi o n ali. N el 
2 0 2 4, il PI L gl o b al e c o n ti n u a a e s p a n d e r si, s e b b e n e a ri t mi pi ù m o d e r a ti ri s p e t t o a gli a n ni p r e c e d e n ti. 
T u t t a vi a, il r all e n t a m e n t o d e gli S t a ti U ni ti, pi ù m a r c a t o ri s p e t t o all e p r e vi si o ni i ni zi ali, r a p p r e s e n t a u n 
el e m e n t o di i n c e r t e z z a. D' al t r o c a n t o, l' E u r o z o n a s t a c e r c a n d o di c o n s oli d a r e l a p r o p ri a c r e s ci t a, 
m e n t r e l e e c o n o mi e e m e r g e n ti m o s t r a n o u n a m a g gi o r e di n a mi ci t à.

F o n t e: el a b o r a zi o ni C e n t r o S t u di C o nfi n d u s tri a s u d a ti R efi ni ti v, F MI, C P B.

U n o d e gli el e m e n ti pi ù ril e v a n ti d ell o s c e n a ri o a t t u al e è l a ri p r e s a d el c o m m e r ci o i n t e r n a zi o n al e. 
D o p o l a b a t t u t a d' a r r e s t o d el 2 0 2 3, gli s c a m bi gl o b ali di b e ni e s e r vi zi s o n o t o r n a ti a c r e s c e r e n el 2 0 2 4 
e si p r e v e d e c h e m a n t e r r a n n o q u e s t o t r e n d p o si ti v o a n c h e n el 2 0 2 5. Q u e s t o f e n o m e n o è f a v o ri t o d al 
ri e n t r o d ell'i nfl a zi o n e, c h e h a mi gli o r a t o il p o t e r e d' a c q ui s t o d ell e f a mi gli e e h a r aff o r z a t o l a fi d u ci a 
n ei m e r c a ti . T u t t a vi a, p e r si s t o n o o s t a c oli si g nifi c a ti vi, c o m e l’ a u m e n t o d ell e mi s u r e p r o t e zi o ni s ti c h e, 
l e t e n si o ni n ei t r a s p o r ti i n t er n a zi o n ali – i n p a r ti c ol a r e n el M a r R o s s o – e l a c r e s c e n t e i n c e r t e z z a l e g a t a 
all e p r o s si m e el e zi o ni n e gli S t a ti U ni ti.

L e p oli ti c h e m o n e t a ri e s t a n n o gi o c a n d o u n r u ol o c hi a v e i n q u e s t o c o n t e s t o. N e gli S t a ti U ni ti, l a 
F e d e r al R e s e r v e h a i ni zi a t o a ri d u r r e i t a s si di i n t e r e s s e n el 2 0 2 4, d o p o u n l u n g o p e ri o d o di ri al zi p e r 
c o n t r a s t a r e l’i nfl a zi o n e. Q u e s t o d o v r e b b e f a v o ri r e u n r all e n t a m e n t o d ell' e c o n o mi a n el b r e v e t e r mi n e, 
c o n u n a ri p r e s a p r e vi s t a p e r il 2 0 2 5. A n c h e l a B a n c a C e n t r al e E u r o p e a h a a d o t t a t o u n a p oli ti c a pi ù 
e s p a n si v a, t a gli a n d o i t a s si di i n t er e s s e p e r s ti m ol a r e l a c r e s ci t a, s e p p u r e c o n u n a p p r o c ci o p r u d e n t e. 
Q u e s t o h a p o r t a t o a u n a s t a bili z z a zi o n e d ei m e r c a ti fi n a n zi a ri, m a il ri s c hi o di u n a p e r si s t e n t e 
i nfl a zi o n e p o t r e b b e r all e n t a r e ul t e ri o ri i n t e r v e n ti.

U n al t r o f a t t o r e c r u ci al e è il p r e z z o d ell e m a t e ri e p ri m e. D o p o i pi c c hi r a g gi u n ti n el 2 0 2 2, il p r e z z o d el 
p e t r oli o h a i ni zi a t o a di mi n ui r e n el 2 0 2 4, a t t e s t a n d o si s u li v elli pi ù m o d e r a ti. T u t t a vi a, il m e r c a t o 
ri m a n e v ol a til e a c a u s a d ell a g u e r r a i n U c r ai n a, d el c o nfli t t o i n M e di o O ri e n t e e d ell e i n c e r t e z z e s ul 
t r affi c o m a ri t ti m o i n t e r n a zi o n al e. Il p r e z z o d el g a s i n E u r o p a, p u r e s s e n d o s c e s o ri s p e t t o ai m a s si mi 
d el 2 0 2 2, ri m a n e el e v at o, c o n ri p e r c u s si o ni s ui c o s ti di p r o d u zi o n e e s ui bil a n ci d ell e i m p r e s e.
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L'I t ali a, i n q u e s t o s c e n a ri o, si t r o v a di f r o n t e a u n a sfi d a c o m pl e s s a. L a c r e s ci t a e c o n o mi c a d el p a e s e 
è i nfl u e n z a t a d all e di n a mi c h e gl o b ali, m a p r e s e n t a a n c h e p r o bl e mi s t r u t t u r ali i n t e r ni. L a c a r e n z a di 
m a n o d o p e r a q u alifi c a t a e il di s alli n e a m e n t o t r a d o m a n d a e off e r t a n el m e r c at o d el l a v o r o 
r a p p r e s e n t a n o o s t a c oli si g nifi c a ti vi p e r l a c o m p e ti ti vi t à d ell e i m p r e s e. I n ol t r e, il s e t t o r e 
m a nif a t t u ri e r o i t ali a n o, p u r ri m a n e n d o f o r t e, d e v e aff r o n t a r e l e n u o v e sfi d e p o s t e d all a t r a n si zi o n e 
e c ol o gi c a e di gi t al e.

I n c o n cl u si o n e, il c o n t e s t o e c o n o mi c o i n t e r n a zi o n al e si p r e s e n t a c o n o p p o r t u ni t à di ri p r e s a m a 
a n c h e c o n si g nifi c a ti vi ri s c hi. L e p oli ti c h e m o n e t a ri e pi ù a c c o m o d a n ti e l a ri p r e s a d el c o m m e r ci o 
p o t r e b b e r o f a v o ri r e u n a c r e s ci t a pi ù s t a bil e n ei p r o s si mi a n ni. T u t t a vi a, l e t e n si o ni g e o p oli ti c h e, l e 
i n c e r t e z z e s ull e m a t eri e p ri m e e l e sfi d e s t r u t t u r ali n a zi o n ali ri c hi e d o n o u n’ a t t e n zi o n e c o s t a n t e d a 
p a r t e d ei g o v e r ni e d e gli o p e r a t o ri e c o n o mi ci. P e r l'I t ali a, s a r à f o n d a m e n t al e sf r u t t a r e al m e gli o l e 
ri s o r s e d el P N R R e a d o t t a r e s t r a t e gi e mi r a t e p e r r aff o r z a r e l a c o m p e ti ti vi t à e s o s t e n e r e l a c r e s ci t a 
e c o n o mi c a n el m e di o-l u n g o t e r mi n e.

L A C O N GI U N T U R A I T A LI A N A   

N el 2 0 2 4, l’ e c o n o mi a i t ali a n a c r e s c e r à a u n ri t m o m o d e r a t o, c o n il PI L p r e vi s t o i n a u m e n t o d ell o 0, 5 %, 
m e n t r e n el 2 0 2 5 l a c r e s ci t a s a r à l e g g e r m e n t e pi ù s o s t e n u t a ( + 0, 8 %). L a p ri n ci p al e s pi n t a p e r 
q u e s t' a n n o a r ri v e r à d all a d o m a n d a e s t e r a, g r a zi e a u n c al o d ell e i m p o r t a zi o ni c h e ai u t er à il s al d o 
c o m m e r ci al e. T u t t a vi a, l a d o m a n d a i n t e r n a s a r à d e b ol e, p e n ali z z a t a d al r all e n t a m e n t o d e gli 
i n v e s ti m e n ti. N el 2 0 2 5, i n v e c e, s a r à p r o p ri o l a d o m a n d a i n t e r n a a g ui d a r e l a c r e s ci t a, s o s t e n u t a 
d all’ a u m e n t o d ei c o n s u mi d ell e f a mi gli e.

I c o n s u mi p ri v a ti c o n ti n u er a n n o a e s s e r e u n pil a s t r o p e r l’ e c o n o mi a, s u p p o r t a ti d all’ a u m e n t o d ell e 
r e t ri b u zi o ni e d al mi gli o r a m e n t o d el m e r c a t o d el l a v o r o. L e f a mi gli e a v r a n n o m a g gi o r e c a p a ci t à di 
s p e s a e q u e s t o p o r t e r à a u n i n c r e m e n t o d ei c o n s u mi, c h e c r e s c e r a n n o d ell o 0, 6 % n el 2 0 2 4 e d ell'1,1 % 
n el 2 0 2 5.

Gli i n v e s ti m e n ti fi s si l o r di, d o p o u n p e ri o d o di f o r t e c r e s ci t a n el 2 0 2 3, s u bi r a n n o u n b r u s c o 
r all e n t a m e n t o. N el 2 0 2 4 c r e s c e r a n n o a p p e n a d ell o 0, 4 %, p e r p oi f e r m a r si c o m pl e t a m e n t e n el 2 0 2 5. 
Il m o ti v o p ri n ci p al e di q u e s t a f r e n a t a è l a fi n e d e gli i n c e n ti vi fi s c ali p e r l’ e dili zi a, c h e a v e v a n o s pi n t o 
gli i n v e s ti m e n ti n e gli a n ni p r e c e d e n ti. A n c h e s e il Pi a n o N a zi o n al e di Ri p r e s a e R e sili e n z a ( P N R R) e 
l a ri d u zi o n e d ei t a s si di i n t e r e s s e p o t r e b b e r o s o s t e n e r e al c u ni s e t t ori, l’ eff e t t o c o m pl e s si v o s a r à u n a 
s t a g n a zi o n e d e gli i n v e s ti m e n ti.

Il m e r c a t o d el l a v o r o ri m a rr à s oli d o, c o n u n t a s s o di di s o c c u p a zi o n e i n c al o d al 7, 5 % d el 2 0 2 3 al 6, 5 % 
n el 2 0 2 4, p e r p oi s c e n d e r e ul t e ri o r m e n t e al 6, 2 % n el 2 0 2 5. Q u e s t o mi gli o r a m e n t o si d e v e all a 
c o n ti n u a c r e a zi o n e di p o s ti di l a v o r o, s p e ci al m e n t e n ei s e r vi zi. T u t t a vi a, n el 2 0 2 5 l a c r e s ci t a 
d ell’ o c c u p a zi o n e r all e n t er à, alli n e a n d o si all’ a n d a m e n t o d el PI L.

D al p u n t o di vi s t a d ell’i nfl a zi o n e, n el 2 0 2 4 si a s si s t e r à a u n c al o si g nifi c a ti v o, d o v u t o p ri n ci p al m e n t e 
all a ri d u zi o n e d ei p r e z zi d ell’ e n e r gi a. Il t a s s o di i nfl a zi o n e p a s s e r à d al 5,1 % d el 2 0 2 3 all’1,1 % n el 2 0 2 4. 
T u t t a vi a, n el 2 0 2 5, c o n l a ri p r e s a d ei c o n s u mi e l a s t a bili z z a zi o n e d ei r e d di ti, l’i nfl a zi o n e t o r n e r à a s ali r e 
l e g g e r m e n t e, r a g gi u n g e n d o il 2 %.

A li v ell o i n t e r n a zi o n al e, l’ e c o n o mi a m o n di al e s t a di m o s t r a n d o u n a b u o n a c a p a ci t à di r e si s t e n z a 
n o n o s t a n t e l e i n c e r t e z z e g e o p oli ti c h e e il ri s c hi o di n u o v e t e n si o ni c o m m e r ci ali. L e p ri n ci p ali b a n c h e 
c e n t r ali, c o m e l a B C E e l a F e d e r al R e s e r v e, h a n n o gi à i ni z i a t o a ri d u r r e i t a s si di i n t e r e s s e p e r f a v o ri r e 
l a ri p r e s a e c o n o mi c a. L’ e c o n o mi a gl o b al e c r e s c e r à a u n ri t m o s t a bil e, i n t o r n o al 3, 2 % n el 2 0 2 4 e al 
3, 3 % n el 2 0 2 5. N ell’ a r e a e u r o, l a c r e s ci t a s a r à pi ù c o n t e n u t a ( + 0, 8 % n el 2 0 2 4 e +1, 3 % n el 2 0 2 5), c o n u n a 
ri p r e s a pi ù m a r c a t a i n S p a g n a e F r a n ci a, m e n t r e l a G e r m a ni a f a ti c h e r à m a g gi o r m e n t e.
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L a l e g g e di bil a n ci o p e r il 2 0 2 5 p r e v e d e u n p a c c h e t t o di mi s u r e e c o n o mi c h e p e r ci r c a 3 0 mili a r di di 
e u r o, c o n i n t e r v e n ti mi r a ti a s o s t e n e r e i r e d di ti m e di o- b a s si, l a s a ni t à e l e i m p r e s e i n diffi c ol t à. Si 
p r e v e d e c h e q u e s t e mi s u r e a v r a n n o u n i m p a t t o p o si ti v o s ull a c r e s ci t a d el PI L, a n c h e s e li mi t a t o 
( + 0, 2 %).

I n si n t e si, il 2 0 2 4 s a r à u n a n n o di c r e s ci t a m o d e s t a, c o n il PI L s o s t e n u t o s o p r a t t u t t o d all a d o m a n d a 
e s t e r a e d ai c o n s u mi, m e n t r e gli i n v e s ti m e n ti s u bi r a n n o u n a b a t t u t a d’ a r r e s t o. Il 2 0 2 5 v e d r à u n 
l e g g e r o r aff o r z a m e n t o d ell a c r e s ci t a, t r ai n a t o d ai c o n s u mi i n t e r ni, d a u n m e r c a t o d el l a v o r o più s t a bil e 
e d a u n a ri p r e s a d el c o m m e r ci o i n t e r n a zi o n al e. L’i nfl a zi o n e ri m a r r à s o t t o c o n t r oll o, c o n t ri b u e n d o a 
mi gli o r a r e il p o t e r e d’ a c q ui s t o d ell e f a mi gli e.

A n d a m e n t o d el s e t t o r e

P e r q u a n t o ri g u a r d a l’ a n d a m e n t o d el s e t t o r e di i n g e g n e ri a ci vil e, c h e r a p p r e s e n t a il c o r e b u si n e s s 

a zi e n d al e, e d e f e b b r ai o 2 0 2 5, h a m o s t r a t o c o m e d o p o il v e r o e p r o p ri o b o o m d e gli ulti mi a n ni, il 

m e r c a t o d ei s e r vi zi di ar c hi t e t t u r a e i n g e g n e ri a s e m b r a a v vi a r si v e r s o u n a r el a ti v a s t a bili t à , a n c h e s e 

a n c o r a n o n ri t r o v a t a d el t u t t o.

Il m e r c a t o d ei s e r vi zi di i n g e g n e ri a e a r c hi t e t t u r a, d o p o l a f o r t e c r e s ci t a d e gli ul ti mi a n ni, n el 2 0 2 4 h a 

f a t t o r e gi s t r a r e u n c al o si g nifi c a ti v o. Il Pi a n o N a zi o n al e di Ri p r e s a e R e sili e n z a ( P N R R) e i B o n u s E dili zi 

h a n n o r a p p r e s e n t a t o p er il n o s t r o P a e s e u n’i m p o r t a n t e o p p o r t u ni t à di s vil u p p o e i n v e s ti m e n ti c h e 

h a n n o g a r a n ti t o, n el 2 0 2 2 e n el 2 0 2 3, u n a si g nifi c a ti v a c r e s ci t a e c o n o mi c a c h e p e r ò n o n si è 

di m o s t r a t a s t a bil e e d u r a t u r a. S e c o n d o i d a ti el a b o r a ti d al C e n t r o S t u di d el C o n si gli o N a zi o n al e d e gli 

I n g eg n e ri, l e s t a zi o ni a p p al t a n ti h a n n o p u b bli c a t o, n ell’ a n n o a p p e n a c o n cl u s o, b a n di di g a r a p e r 

s e r vi zi di i n g e g n e ri a e a r c hi t e t t u r a p e r u n a m m o n t a r e c o m pl e s si v o di ci r c a 1, 4 mili a r di di e u r o, il 1 8, 4 % 

i n m e n o ri s p e t t o al 2 0 2 3, u n v al o r e alli n e a t o c o n q u elli d e gli a n ni p r e- p a n d e mi a.

S e b b e n e il p e s o d ell e g a r e P N R R si si a m a n t e n u t o c o s t a n t e ri s p e t t o al 2 0 2 3 ( ci r c a il 1 3 %), n el 2 0 2 4 s o n o 

n e t t a m e n t e c al a ti gli i m p o r ti d e s ti n a ti ai Si a, c o n si d e r a n d o t u t t e l e ti p ol o gi e di g a r a, a c o nf e r m a di 

u n a i n v e r si o n e di t e n d e n z a. A g gi u n g e n d o a n c h e gli i m p o r ti d e s ti n a ti ai s oli s e r vi zi di i n g e g n e ri a n ell e 

g a r e di a p p al t o i n t e g r a t o, l’ a m m o n t a r e c o m pl e s si v o d ell e s o m m e p o s t e a b a s e d’ a s t a è p a s s a t o d a 2, 6 

mili a r di di e u r o d el 2 0 2 3 a 1, 6 mili a r di n ell’ a n n o a p p e n a c o n cl u s o.

“ C o n l' a v vi ci n a r si d ei t e r mi ni d el P N R R e l a ri d u zi o n e i m p a t t a n t e d ei b o n u s – s o s ti e n e M a r c o G hi o n n a, 

P r e si d e n t e d el C e n t r o S t u di C NI - e r a p r e s u mi bil e u n a di mi n u zi o n e d e gli i m p o r ti p e r i Si a. Ri s p e t t o 

all' a n n o p r e c e d e n t e a b bi a m o r e gi s t r a t o u n a di mi n u zi o n e c o m pl e s si v a d el 1 8, 4 % d e gli i m p o r ti p o s ti a 

b a s e d' a s t a p e r i s e r vi zi di p r o g e t t a zi o n e. Vi e p pi ù c h e Il 4 9 % d ell e g a r e p e r s e r vi zi di i n g e g n e ri a s e n z a 

e s e c u zi o n e si i n q u a d r a p er i m p o r ti i nf e ri o ri a 1 4 0. 0 0 0 e u r o, c h e i n v e r o p o t r e b b e r o e s s e r e affi d a ti 

a n c h e s e n z a p r o c e d u r a, e di q u e s ti s ol o il 5 5, 5 % s o n o s t a ti a g gi u di c a ti d a li b e ri p r of e s si o ni s ti. U n a 

si t u a zi o n e p e r q u e s ti ul ti mi a s s ai c o m pli c a t a, c h e di v e n t a a n c o r pi ù c ri ti c a n ell e f a s c e di i m p o r t o t r a i 

1 4 0. 0 0 0 e i 21 5. 0 0 0.

Gli a p p al ti p u b bli ci

Il R e p o r t di OI C E/I n t e r t el a g e n n ai o 2 0 2 5, i n di c a c h e il s e t t o r e d e gli a p p al ti p u b bli ci p e r s e r vi zi di 

i n g e g n e ri a e a r c hi t e t t u r a h a r e gi s t r a t o u n a n d a m e n t o c o n t r a s t a n t e. Il n u m e r o di p r o c e d u r e 

p u b bli c a t e è di mi n ui t o ri s p e t t o all o s t e s s o p e ri o d o d ell' a n n o p r e c e d e n t e, m a il v al o r e c o m pl e s si v o 

d ell e g a r e è a u m e n t a t o si g nifi c a ti v a m e n t e.

N el p ri m o m e s e d ell' a n n o, s o n o s t a t e p u b bli c a t e 11 8 p r o c e d u r e p e r s e r vi zi di i n g e g n e ri a e a r c hi t e t t u r a, 

p e r u n v al o r e c o m pl e s si v o di 21 0, 2 mili o ni di e u r o. Q u e s t o d a t o e vi d e n zi a u n c al o d el 1 6, 3 % n el n u m e r o 

di g a r e, m a u n'i m p e n n a t a d el 4 4 4,1 % n el v al o r e t o t al e ri s p e t t o a g e n n ai o 2 0 2 4. T u t t a vi a, ri s p e t t o a 

di c e m b r e 2 0 2 4, si n o t a u n a ri d u zi o n e d el 1 8, 9 % n el v al o r e e u n c al o pi ù m a r c a t o n el n u m e r o di g a r e ( -

51, 8 %). Gli a p p al ti i n t e g r a ti, c h e c o m p r e n d o n o si a l a p r o g e t t a zi o n e c h e l’ e s e c u zi o n e d ei l a v o ri, h a n n o 

r e gi s t r a t o 4 3 b a n di, c o n u n v al o r e di 2,1 mili o ni di e u r o. A n c h e q ui si o s s e r v a u n c al o d ell' 8, 5 % n el 
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n u m e r o di g a r e, a c c o m p a g n a t o d a u n a ri d u zi o n e d el 71, 5 % n el v al o r e c o m pl e s si v o ri s p e t t o all o s t e s s o 

p e ri o d o d el 2 0 2 4. U n el e m e n t o di n o vi t à è s t a t o il f o r t e a u m e n t o d ei b a n di p e r a c c o r di q u a d r o, c o n 7 

p r o c e d u r e p e r u n v al o r e di 1 8 0, 9 mili o ni di e u r o (l' 8 6,1 % d el v al o r e t o t al e d ei b a n di). A g e n n ai o 2 0 2 4, 

n e s s u n a c c o r d o q u a d r o e r a s t a t o p u b bli c a t o. L e p r o c e d u r e s o p r a s o gli a e u r o p e a h a n n o r a p p r e s e n t a t o 

il 3 2, 2 % d el t o t al e ( 3 8 b a n di), m a i n t e r mi ni di v al o r e h a n n o c o s ti t ui t o il 9 6, 5 % d el t o t al e. Q u e s t o 

di m o s t r a c h e l e g a r e di m a g gi o r e i m p o r t o s o n o s t a t e c o n c e n t r a t e i n p o c hi g r a n di p r o g e t ti.

D al p u n t o di vi s t a t e r ri t o ri al e, l a P u gli a è ri s ul t a t a l a r e gi o n e c o n il m a g gi o r n u m e r o di b a n di p u b bli c a ti 

(1 7 g a r e), s e g ui t a d all a Si cili a (1 5) e d all a L o m b a r di a (1 4). T u t t a vi a, il v al o r e pi ù al t o si è r e gi s t r a t o i n 

E mili a R o m a g n a, c o n u n t o t al e di 1 7 8, 5 mili o ni di e u r o, g r a zi e all a p r e s e n z a di u n g r a n d e a p p al t o c h e 

h a i n ci s o s ui d a ti c o m pl e s si vi.

L e s t a zi o ni a p p al t a n ti pi ù a t ti v e s o n o s t a t e i c o m u ni, c o n 5 9 g a r e p u b bli c a t e, s e g ui ti d a c o n c e s si o n a ri e 

e p ri v a ti s o v v e n zi o n a ti (1 8 g a r e) e o s p e d ali/ A S L (1 0 g a r e). Il v al o r e m a g gi o r e d e gli a p p al ti è s t a t o 

c o n c e n t r a t o p r o p ri o n ell e c o n c e s si o n a ri e e n ei p ri v a ti s o v v e n zi o n a ti, c o n 1 7 7, 9 mili o ni di e u r o, 

e vi d e n zi a n d o u n a u m e n t o s t r a o r di n a ri o ( + 2 7. 9 4 0 % ri s p e t t o a g e n n ai o 2 0 2 4).

A li v ell o e u r o p e o, n el g e n n ai o 2 0 2 5 s o n o s t a t e p u b bli c a t e 2. 5 4 0 g a r e p er s e r vi zi di i n g e g n e ri a e 

a r c hi t e t t u r a, c o n u n a u m e n t o d el 1 3 9, 8 % ri s p e t t o all o s t e s s o m e s e d ell' a n n o p r e c e d e n t e. L'I t ali a h a 

c o n t ri b ui t o c o n 3 8 g a r e, r e gi s t r a n d o u n a l e g g e r a fl e s si o n e (- 2, 6 %) ri s p e t t o a g e n n ai o 2 0 2 4.

A n d a m e n t o d ell a g e s ti o n e e c o n ti n ui t à a zi e n d al e

N el c o r s o d ell’ a n n o L a SI A S. p. A..  h a r e gi s t r a t o u n V al o r e d ell a P r o d u zi o n e: cir c a 1 5, 6 mili o ni di E u r o, 

s o s t a n zi al m e n t e i n li n e a ri s p e t t o a 1 6, 3 mili o ni di E u r o di di c e m b r e 2 0 2 3 (- 4 %) c o n si d e r a t a l a ri d u zi o n e 

si g nifi c a ti v a d ei ri c a vi d ell a b u si n e s s li n e T el c o a f a v o r e d ell a c o s ti t u zi o n e di u n f o r t e t r a c k r e c o r d n el 

s e t t o r e Ci vil.

L a c a s s a n e t t a al 31 di c e m b r e 2 0 2 4 è p a ri a 4 mili o ni di E ur o, s o s t a n zi al m e n t e i n v a ri a t a ri s p e t t o all o 

s t e s s o p e ri o d o d ell’ a n n o p r e c e d e n t e, t e n u t o c o n t o d ell a di s t ri b u zi o n e d ei di vi d e n di a v v e n u t a a 

m a g gi o 2 0 2 4, ri s ul t a t o d o v u t o p ri n ci p al m e n t e a d u n’ o r di n a t a e vi r t u o s a g e s ti o n e o p e r a ti v a.

L a s o ci e t à n ell’ a n n o 2 0 2 4 si è a g gi u di c a t a c o n t r a t ti di rili e v o n el s e t t o r e d ell e t el e c o m u ni c a zi o ni e 

d ell’i n g e g n e ri a ci vil e, e d h a o tt e n u t o si g nifi c a ti vi ri s ul t a ti a n c h e n ell’ a m bi t o d ell e g a r e p u b bli c h e 

a g gi u di c a n d o si, i n p a r t n e r s hi p c o n al t r e s o ci e t à, a p p al ti d’i n g e g n e ri a p e r e n ti s t a t ali, p r o vi n ci ali e 

c o m u n ali.  

I n p a r ti c ol a r e:

n el s e t t o r e T el c o , L a SI A S. p. A. si è a g gi u di c a t a i m p o r t a n ti c o n t r a t ti p e r il p r o g e t t o C o r ti n a 2 0 2 5 
p e r il cli e n t e L e o n a r d o S P A, all’i n t e r n o d el pi a n o di S vil u p p o d ell a r e t e T E T R A p e r il p r o g e t t o 
i n t e rf o r z e, l o s vil u p p o di u n a r e t e di vi d e o s o r v e gli a n z a “ s m a r t ci t y” n ell a ci t t à di G e n o v a ( 1. 5 Ml 
€) e u n n u o v o c o n t r a t t o c o n R ai w a y

n el s e t t o r e U tili t y &I n f r a s t r u c t u r e s , l a S o ci e t à si è a g gi u di c a t a c o n t r a t ti di ril e v a n t e i n t e r e s s e 

p e r il cli e n t e A M P LI A S p A / T E C N E S p A p e r l a p r o g e t t a zi o n e e m e s s a i n si c u r e z z a di u n 

i m m o bil e ri c a d e n t e n ell’ a r e a di c o s t r u zi o n e d ell a G r o n d a di G e n o v a u n' o p e r a i nf r a s t r u t t u r al e 

i n p r o g e t t o r el a ti v a all a c o s t r u zi o n e di u n a n u o v a a u t o s t r a d a a n o r d d el c a p ol u o g o li g u r e, a c ui 

si a g gi o u n g o n o n u o v e l a v o r a zi o ni i n a m bi t o R AI L p e r l o s vil u p p o d el ri a m m o d e r n a m e n t o di 

S t a zi o ni F e r r o vi a ri e s ull a T r a t t a Fi r e n z e L a S p e zi a p e r F F S S;

n el s e t t o r e CI VI L , si è a g gi u di c a t a c o n t r a t ti di v al o r e c o m pl e s si v o di € 3 Mili o ni, t r a c ui 2 
i m p o r t a n ti c o n t r a t ti c o n A g e n zi a D el D e m a ni o p e r l a v o ri di M a n u t e n zi o n e s t r a o r di n ari a di b e ni 
di p r o p ri e t à d ell’ a g e n zi a s t e s s a. H a si gl a t o c o n t r a t ti c o n cli e n ti c o m e Mi ni s t e r o d ell a Dif e s a, 
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A e r o n a u ti c a Mili t a r e, S p o r t e S al u t e S p A, E N A V S p A, Gi u bil e o 2 0 2 5 S p A, P r o vi n ci a di M o n z a e 
B ri a n z a ol t r e c h e c o nf e r m a r e l a p a r t n e r s hi p c o n P o s t e I t ali a n e S P A

Di s e g ui t o si ri p o r t a il B a c kl o g di L a SI A S. p. A. a g gi o r n a t o al 31.1 2. 2 4, c o nf r o n t a t o c o n il b a c kl o g al 

31.1 2. 2 3:

 2 0 2 4 D ati     

Li n e a B u si n e s s ( Cl. B) _ H ar d B a c kl o g _ S oft B a c kl o g T O T A L E

CI VI L 5. 4 2 7. 8 1 2 1 2. 3 2 0. 9 1 7 1 7. 7 4 8. 7 2 9 

U TI LI T Y & I N F R A S T U C T U R E S 8 2 3. 5 3 1 3. 4 5 3. 9 3 3 4. 2 7 7. 4 6 4 

T E L C O 6. 2 5 9. 9 1 1 6. 1 0 3. 9 1 2 1 2. 3 6 3. 8 2 3 

T ot al e c o m pl e s si v o 1 2. 5 1 1. 2 5 4 2 1. 8 7 8. 7 6 2 3 4. 3 9 0. 0 1 6

 2 0 2 3 D ati     

Li n e a B u si n e s s ( Cl. B) _ H ar d B a c kl o g _ S oft B a c kl o g T O T A L E

CI VI L 2. 7 0 8. 2 9 3 1 5. 4 6 2. 3 6 2 1 8. 1 7 0. 6 5 6 

U TI LI T Y & I N F R A S T U C T U R E S 4 4 0. 9 3 3 3. 0 3 2. 3 5 6 3. 4 7 3. 2 8 9 

T E L C O 6. 4 9 0. 4 4 9 8. 2 9 6. 3 2 6 1 4. 7 8 6. 7 7 6 

T ot al e c o m pl e s si v o 9. 6 3 9. 6 7 6 2 6. 7 9 1. 0 4 4 3 6. 4 3 0. 7 2 1

V ar % 2 0 2 3 / 2 0 2 4 D ati     

Li n e a B u si n e s s ( Cl. B) _ H ar d B a c kl o g _ S oft B a c kl o g T O T A L E

CI VI L 1 0 0 % - 2 0 % - 2 % 

U TI LI T Y & I N F R A S T U C T U R E S 8 7 % 1 4 % 2 3 % 

T E L C O - 4 % - 2 6 % - 1 6 % 

T ot al e c o m pl e s si v o 3 0 % - 1 8 % - 6 %

Il b a c kl o g si a t t e s t a a 3 4, 4 mili o ni di E u r o c o n u n l e g g e r o d e c r e m e n t o ri s p e t t o all o s t o c k r e gi s t r a t o a 

di c e m b r e 2 0 2 3, l e c ui v a ri a zi o ni si g nifi c a ti v e si d e v o n o all a ri d u zi o n e di o r di ni s ull a b u si n e s s li n e T el c o 

e u n i n c r e m e n t o s u q u ell a U tili ti e s & I nf r a s t r u c t u r e s, c o e r e n t e m e n t e c o n l a s t r a t e gi a di s vil u p p o d el 

b u si n e s s d ell a S o ci e t à. Ri s p e t t o all’ a m m o n t a r e d el t e r z o t ri m e s t r e 2 0 2 4 s o n o s t a ti t r a sf o r m a ti i n ri c a vi 

ci r c a 5, 3 mili o ni di E u r o e a c q ui si ti n u o vi o r di ni p e r 4, 2 mili o ni di E u r o. L’ h a r d b a c kl o g, al 31 di c e m b r e 

2 0 2 4, r a p p r e s e n t a il 3 6 % d el b a c kl o g c o m pl e s si v o i n i n c r e m e n t o d el 1 0 % ri s p e t t o al 31 di c e m b r e 2 0 2 3. 

Si ri p o r t a n o l e d efi ni zi o ni di “ B a c kl o g”, s u d di vi s o t r a “ h a r d” e “ s of t”, c o sì c o m e a p p r o v a t o d al 

m a n a g e m e n t d ell a S o ci e t à:

“ B a c kl o g ”: p o r t af o gli o o r di ni c h e l a S o ci e t à h a o t t e n u t o, m a d e v e a n c o r a s o d di sf a r e. Ai fi ni 
d ell a p r e s e n t e p r o c e d u r a è p o s si bil e di s ti n g u e r e:

“ h a r d B a c kl o g ”: diff e r e n z a f r a l’i m p o r t o d e gli o r di ni gi à ri c e v u ti - a v al e r e s ull’i m p o r t o 
c o n t r a t t u ali z z a t o n ei c a pi t ol a ti d ell e g a r e gi à a g gi u di c a t e – e l’i m p o r t o gi à f a t t u r a t o d all a 
S o ci e t à; 

“ s o f t B a c kl o g ” : l a diff e r e n z a f r a l’i m p o rt o c o n t r a t t u ali z z a t o p r e vi s t o n ei c a pi t ol a ti d ell e g a r e 
gi à a g gi u di c a t e e il v al o r e d e gli o r di ni gi à ri c e v u ti n ell’ a m bi t o d el p r o g e t t o s t e s s o;
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Gli o bi e t ti vi s t r a t e gi ci d ell a S o ci e t à p e r gli a n ni a s e g ui r e v e n g o n o c o nf e r m a ti e s o n o di s e g ui t o 

ri a s s u n ti:  

- Sf r u t t a r e l e p r o p ri e c o m p e t e n z e n el s e t t o r e d ell a p r e di s p o si zi o n e, p r e s e n t a zi o n e e o t t e ni m e n t o d ei 

p e r m e s si u r b a ni s ti ci d e dili zi p e r a m pli a r e ul t e ri o r m e n t e l a p r o p ri a q u o t a di m e r c a t o n el s e t t o r e d ell e 

ri n n o v a bili.

-  A c c e d e r e a n u o vi s e g m e n ti di m e r c a t o a n c h e t r a mi t e o p e r a zi o ni di M e r g e & A c q ui si ti o n al fi n e di 

c r e s c e r e i n a m bi t o di gi t al T wi n, i n t e g r a zi o n e BI M e I o T, t e c n ol o gi e di gi t ali n el s e t t o r e ci vil e e d ell e 

c o s t r u zi o ni .

- Mi gli o r a r e l a p r o p ri a p o si zi o n e c o m p e ti ti v a, a t t r a v e r s o gli i n v e s ti m e n ti e l a c oll a b o r a zi o n e fi n ali z z a t a 

c o n l e U ni v e r si t à, a m pli a n d o l e c o m p e t e n z e d ell e ri s o r s e gi à p r e s e n ti i n A zi e n d a e a c q ui s e n d o d al 

m e r c a t o al t r e ri s o r s e al t a m e n t e q u alifi c a t e. 

- P a r t e ci p a r e a c o n c o r si di A r c hi t e t t u r a c o n il d u pli c e s c o p o di r e n d e r e vi si bil e l a p r e s e n z a d e L a Si a 

a n c h e n el s e t t o r e d ell’ A r c hi t e t t u r a e di fi d eli z z a r e i p r o p ri t al e n ti i n q u e s t o s e g m e n t o d a n d o gli l a 

p o s si bili t à di e s p ri m e r e li b e r a m e n t e l a l o r o c r e a ti vi t à e p r of e s si o n ali t à.

- R aff o r z a r e ul t e ri o r m e n t e l a s t r u t t u r a o r g a ni z z a ti v a l e g a t a all’I n n o v a zi o n e p e r a u m e n t a r e l a 

p a r t e ci p a zi o n e a b a n di di Ri c e r c a e S vil u p p o r e gi o n ali, n a zi o n ali e d E u r o p ei ( H o ri z o n E u r o p e 2 0 21 

2 0 2 5) .   

E v ol u zi o n e p r e v e di bil e d ell a g e s ti o n e

N el 2 0 2 4 si è c o n s oli d a t a l’i n v e r si o n e di a p p r o c ci o al m e r c a t o, c o sì c o m e p r o g r a m m a t o l o s c o r s o 

a n n o e a m pi a m e n t e s o t t oli n e a t o i n f a s e di I P O. Ci ò h a p o r t a t o a d u n f o r t e i n c r e m e n t o d el c o n t ri b u t o 

all a P r o d u zi o n e d o v u t o all e a t ti vi t à r el a ti v e al s e t t o r e Ci v il e, e d i n p a r ti c ol a r e al Ci vil e P u b bli c o, a 

f r o n t e di u n d e c r e m e n t o d ell a c o m p o n e n t e T el c o. P o si ti v o a n c h e l’ a p p o r t o d ell e a t ti vi t à s v ol t e s ull e 

f o n ti ri n n o v a bili a n c h e s e h a n n o s u bi t o u n a fl e s si o n e ri s p e t t o all e a t t e s e d o v u t a all e m o difi c h e d el 

c o n t e s t o n o r m a ti v o i n a m bi t o ri n n o v a bili. Q u e s ti t r e f a t t o ri h a n n o p e r m e s s o di ri e q uili b r a r e l e 

c o m p o n e n ti d ell a p r o d u zi o n e t r a l e di v e r s e a r e e di b u si n e s s, ri s p e t ti v a m e n t e T el c o, Ci vil e e 

U tili ti e s &I nf r a s t r u c t u r e s. T al e s t r a t e gi a h a c o m p o r t a t o u n f o r t e i n c r e m e n t o d el c o n t ri b u t o all a 

p r o d u zi o n e l e g a t o all e a t ti vi t à r el a ti v e al s e t t o r e ci vil e e d ell e f o n ti ri n n o v a bili, a f r o n t e di u n a 

di v e r sifi c a zi o n e ri s p e t t o all a s ol a c o m p o n e n t e T el c o. Q u e s ti el e m e n ti h a n n o c o n s e n ti t o all’ A zi e n d a 

di e s t e n d e r e i n m a ni e r a s o s t e ni bil e il p e ri m e t r o d ell e c o m p e t e n z e e d ell’ off e r t a, c o n u n eff e t t o 

i m m e di a t o p o si ti v o i n t er mi ni di ri d u zi o n e d el ri s c hi o di c o n c e n t r a zi o n e s e t t o ri al e. S ul f r o n t e Ci vil e 

P u b bli c o si è r e gi s t r a t o u n r all e n t a m e n t o n ell’ a v vi o d ell e c o m m e s s e i n q u a n t o l e s t e s s e h a n n o 

ri s e n ti t o d ei ri t a r di s t r u t t u r ali l e g a ti al P N R R. L a si a h a c o n ti n u a t o a d i n v e s ti r e i n Ri c e r c a e S vil u p p o 

a v vi a n d o d a i ni zi o a n n o 3 n u o vi p r o g e t ti e p r e s e n t a n d o n e al t r e t t a n ti c o m e n u o v e p r o p o s t e, a n c o r a 

i n a t t e s a di v al u t a zi o n e. H a p a r t e ci p a t o a d u n i m p o r t a n t e c o n c o r s o di A r c hi t e t t u r a. S o n o s t a t e 

fi n ali z z a t e l e c oll a b o r a zi o ni c o n l e p ri n ci p ali U ni v e r si t à r o m a n e a v vi a n d o d u e d o t t o r a ti al fi n e di 

off ri r e s e r vi zi s e m p r e pi ù i n n o v a ti vi e all' a v a n g u a r di a e a t t r a r r e i mi gli o ri t al e n ti. L a Si a h a i n v e s ti t o 

a n c h e n el c a m p o d ell a c o m u ni c a zi o n e a zi e n d al e p e r e s s e r e m a g gi o r m e n t e vi si bil e a gli i n v e s ti t o ri 

e d ai p o t e n zi ali n u o vi cli e n ti ri n n o v a n d o c o m pl e t a m e n t e il si t o w e b i n li n e a c o n gli s t a n d a r d d el 

m o m e n t o e a u m e n t a n d o n o t e v ol m e n t e l a p r e s e n z a s ui p ri n ci p ali s o ci al n e t w o r k.

P r o s e g u e il c o n s oli d a m e n t o d ell a s t r u t t u r a o r g a ni z z a ti v a a v vi a t a a d i ni zi o a n n o n ell e t r e b u si n e s s 

li n e p e r il p r e si di o d el m e r c a t o d ei s e r vi zi di i n g e g n e ri a e d a r c hi t e t t u r a i n a m bi t o T el e c o m u ni c a zi o ni 

( B u si n e s s Li n e T el c o), d ell e o p e r e ci vili p u b bli c h e e p ri v a t e ( B u si n e s s Li n e Ci vil) e d ell e e n e r gi e 

ri n n o v a bili e d ell e i nf r a s t r u t t u r e s t r a d ali, a u t o s t r a d ali e f e r r o vi a ri e ( c o n l a B u si n e s s Li n e “ U tili t y & 

I nf r a s t r u c t u r e “) e n ell’ I n n o v a zi o n e.
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N el c o r s o d ell’ a n n o s o n o p r o s e g ui ti c o r si di M a n a g e m e n t, a n c h e p r e s s o s t r u t t u r e e s t e r n e, v ol ti a d 

u n b a ci n o s e m p r e m a g gi o r e di Ri s o r s e, v e r a e d e s s e n zi al e c o m p o n e n t e p e r l o s vil u p p o e il s u c c e s s o 

d ell’ A zi e n d a.  L a Si a c o n ti n u a a l a v o r a r e p e r u n a c r e s ci t a c o s t a n t e e s o s t e ni b il e.

L a c r e s ci t a p e r il bi e n ni o 2 0 2 4- 2 0 2 5 s a r à b a s a t a s ull e s e g u e n ti m a c r o - di r e t ti v e:  

A c c e d e r e a n u o vi s e g m e n ti di m e r c a t o, i n li n e a c o n l a s t r a t e gi a f u t u r a d el Gr u p p o, a n c h e 

t r a mi t e o p e r a zi o ni di M e r g e r & A c q ui si ti o n, al fi n e di c r e s c e r e i n a m bi t o di gi t al T wi n, 

i n t e g r a zi o n e BI M e I o T, t e c n ol o gi e di gi t ali n el s e t t o r e ci vil e e d ell e c o s t r u zi o ni;

Mi gli o r a r e l a p r o p ri a p o si zi o n e c o m p e ti ti v a, a t t r a v e r s o gli i n v e s ti m e n ti e l a 

c oll a b o r a zi o n e fi n ali z z a t a c o n l e U ni v e r si t à, a m pli a n d o l e c o m p e t e n z e d ell e ri s o r s e gi à 

p r e s e n ti i n A zi e n d a e a c q ui s e n d o d al m e r c a t o al t r e ri s o r s e al t a m e n t e q u alifi c a t e;

P a r t e ci p a r e a c o n c o r si di A r c hi t e t t u r a c o n il d u pli c e s c o p o di r e n d e r e vi si bil e l a p r e s e n z a 

d e L a Si a a n c h e n el s e t t o r e d ell’ A r c hi t e t t u r a e di fi d eli z z a r e i p r o p ri t al e n ti i n q u e s t o 

s e g m e n t o d a n d o gli l a p o s si bili t à di e s p ri m e r e li b e r a m e n t e l a l o r o c r e a ti vit à e 

p r of e s si o n ali t à;

R aff o r z a r e ul t e ri o r m e n t e l a s t r u t t u r a o r g a ni z z a ti v a l e g a t a all’I n n o v a zi o n e p e r a u m e n t a r e 

l a p a r t e ci p a zi o n e a b a n di di Ri c e r c a e S vil u p p o r e gi o n ali, n a zi o n ali e d E u r o p ei ( H o ri z o n 

E u r o p e 2 0 21 2 0 2 5);

Sf r u t t a r e l e p r o p ri e c o m p e t e n z e n el s e t t o r e d ell a p r e di s p o si zi o n e, p r e s e n t a zi o n e e 

o t t e ni m e n t o d ei p e r m e s si u r b a ni s ti ci e d e dili zi p e r a m pli a r e ul t e ri o r m e n t e l a p r o p ri a 

q u o t a di m e r c a t o n el s e t t o r e d ell e ri n n o v a bili.

F a t ti di rili e v o a v v e n u ti d o p o l a c hi u s u r a d ell’ e s e r ci zi o

Ai s e n si d el c o m m a 1 n. 2 2- q u a t e r d ell' a r t. 2 4 2 7 c. c. e d el P ri n ci pi o C o n t a bil e n. 2 9, v e n g o n o f o r ni t e l e 

i nf o r m a zi o ni ri g u a r d a n ti l a n a t u r a e l' eff e t t o p a t ri m o ni al e, fi n a n zi a ri o e d e c o n o mi c o d ei f a t ti di rili e v o

a v v e n u ti d o p o l a c hi u s u r a d ell' e s e r ci zi o.

Il 1 2 f e b b r ai o 2 0 2 5 è s t a t o s o t t o s c ri t t o l’ a c c o r d o vi n c ol a n t e p e r l’ a c q ui s t o d a p a r t e di M a r e 
G r o u p S p a d el 7 0, 6 % d ell e a zi o ni di L a SI A d a C S E H ol di n g S. r.l. ( h ol di n g c h e f a c a p o a M a u ri zi o 
Ci a r di), A s p a si a S. r.l. ( h ol di n g c h e f a c a p o a M a ri o R a m pi ni) e G L S R S. r.l ( h ol di n g c h e f a c a p o a 
Ri c c a r d o S a c c o ni), c o n u n c o r ri s p e t ti v o p e r l’ 8 2, 3 % i n c o n c a m bi o a zi o n a ri o e p e r il 1 7, 7 % i n 
d e n a r o. A s e g ui t o d el cl o si n g, s ar à a v vi a t a l a p ri m a O P A S t r a s o ci e t à q u o t a t e s u E G M. Ri g u a r d o 
al r e s t a n t e 2 9, 4 % d el c a pi t al e s o ci al e, s a r a n n o off e r t e, all e m e d e si m e c o n di zi o ni d ell’ a c c o r d o 
c o n C S E H ol di n g S. r.l., A s p a si a S. r.l. e G L S R S. r.l., p e r o g ni l o t t o mi ni m o di 5 0 0 a zi o ni L a SI A, 3 2 0 
a zi o ni M a r e G r o u p, ol t r e a u n c o n g u a gli o di E u r o 31 0, 0 0, i n c o r p o r a n d o u n p r e mi o d el 1 6, 7 % 
ri s p e t t o al p r e z z o di c hi u s u r a di L a SI A d el 1 2 f e b b r ai o 2 0 2 5.

Il 1 8 f e b b r ai o 2 0 2 5 L a SI A h a c o m u ni c a t o di a v e r ri c e v u t o i n d a t a 1 4 f e b b r ai o 2 0 2 5 
c o m u ni c a zi o n e d a p ar t e d ell’ a zi o ni s t a N e x t S t a g e A M ai s e n si d ell’ ar t. 1 5 d ell o S t a t u t o S o ci al e, 
ci r c a il s u p e r a m e n t o, a v v e n u t o i n d a t a 1 3 f e b b r ai o 2 0 2 5, d ell a s o gli a ril e v a n t e d el 1 0 % d el 
c a pi t al e s o ci al e r a p p r e s e n t a ti v o di a zi o ni c h e c o nf e ri s c o n o di ri t t o di v o t o, d e t e n e n d o n. 
5 6 7. 0 0 0 a zi o ni o r di n a ri e d ell a S o ci e t à, p a ri al 1 0, 0 0 61 % d el r el a ti v o c a pi t al e s o ci al e.

A n ali si e c o n o mi c a e p a t ri m o ni al e

N el p r e s e n t e bil a n ci o s o n o p r e s e n t a ti e c o m m e n t a ti al c u ni i n di c a t o ri e c o n o mi c o -

I F R S. 

Gli i n di c a t o ri al t e r n a ti vi di p e rf o r m a n c e el e n c a ti di s e g ui t o d o v r e b b e r o e s s e r e u s a ti c o m e u n 

s u p pl e m e n t o i nf o r m a ti v o ri s p e t t o a q u a n t o p r e vi s t o d a gli I F R S p e r a s si s t e r e gli u tili z z a t o ri d ell a 

R el a zi o n e s ull a g e s ti o n e n ell a mi gli o r e c o m p r e n si o n e d ell' a n d a m e n t o e c o n o mi c o, p a t ri m o ni al e e 
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n a n zi a ri o d ell a S o ci e t à

c o e r e n t e n e gli a n ni. Si s e g n al a i n ol t r e c h e p o t r e b b e diff e ri r e d ai m e t o di u tili z z a ti d a al t r e s o ci e t à.

Ri s ul t a ti E c o n o mi ci
L a t a b ell a c h e s e g u e ri p o r t a l e pri n ci p ali v o ci di C o n t o E c o n o mi c o c o n s oli d a t o d el l’ e s e r ci zi o 2 0 2 4, 

c o m p a r a t e c o n i c o r ri s p o n d e n ti v al o ri d ell’ a n al o g o p e ri o d o p r e c e d e n t e:

C o nt o e c o n o mi c o ( E ur o/ 0 0 0) 3 1. 1 2. 2 0 2 4 3 1. 1 2. 2 0 2 3 V ari a zi o n e % 

Ri c a vi d ell e v e n dit e e d ell e pr e st a zi o ni 1 4. 0 1 0 1 4. 7 6 4 - 7 5 4 - 5 %

V ari a z. Ri m a n. L a v ori i n c or s o 1. 1 6 2 1. 1 8 7 - 2 6 - 2 %

I n cr e m e nti di i m m o bili z z a zi o ni p er l a v ori i nt er ni 0 2 3 5 - 2 3 5 - 1 0 0 %

Altri ri c a vi 4 0 2 1 1 2 2 9 1 2 6 0 %

V al or e d ell a pr o d u zi o n e 1 5. 5 7 4 1 6. 2 9 9 - 7 2 4 - 4 %

0

C o sti p er m at eri e pri m e ( 7 3) ( 8 3) 1 0 - 1 2 %

C o sti p er s er vi zi ( 9. 2 8 9) ( 9. 8 9 4) 6 0 5 - 6 %

C o sti p er g o di m e nt o b e ni di t er zi ( 4 9 4) ( 2 3 1) - 2 6 4 1 1 4 %

C o sti p er il p er s o n al e ( 3. 5 9 1) ( 2. 9 6 9) - 6 2 2 2 1 %

di c ui T F R - 1 8 9 - 1 5 8 - 3 1 2 0 %

O n eri di v er si di g e sti o n e ( 7 7) ( 7 0) - 7 1 0 %
0

E BI T D A 2. 0 5 1 3. 0 5 2 - 1. 0 0 2 - 3 3 %

                        E BI T D A % 1 3 % 1 9 % - 6 % - 3 0 %

0

C o sti di q u ot a zi o n e                          -                         4 2 7 - 4 2 6 - 1

0 0

0

E BI T D A a dj u st e d 2. 0 5 1 3. 4 7 9 - 1. 4 2 8 - 4 1, 1 %

                        E BI T D A % 1 3 % 2 1 % 0 - 3 8 %

0

0

A m m.t o I m m o bili z z a zi o ni I m m at eri ali ( 1 3 3) ( 1 3 3) 0 - 0, 1 %

A m m.t o I m m o bili z z a zi o ni M at eri ali ( 3 7) ( 5 3) 1 6 - 3 0, 7 %

A m m.t o diritt o d' u s o ( 3 3 0) ( 4 1 5) 8 5 - 2 0, 4 %

A c c a nt o n a m e nti 0 0 0

0

E BI T 1. 5 5 0 2. 4 5 1 - 9 0 1 - 3 7 %

0

                        E BI T % 1 0 % 1 5 % - 5 % - 3 4 %

0 %

0

0

0

i nt er e s si atti vi ( p a s si vi) ( 7 4) ( 1 1 1) 3 7 - 3 4 %
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0

E B T 1. 4 7 7 2. 3 4 0 - 8 6 3 - 3 7 %

                        E B T % 9 % 1 4 % - 5 % - 3 4 %

0

I m p o st e c orr e nti ( 4 6 9) ( 3 5 4) ( 1 1 5) 3 2 %
0

Util e/( P er dit a) d' e s er ci zi o 1. 0 0 8 1. 9 8 6 - 9 7 8 - 4 9 %

                         Pr ofit/( L o s s) % 6 % 1 2 % - 6 % - 4 7 %

0 %

Util e/( P er dit a) d' e s er ci zi o a dj u st e d 1. 0 0 8 2. 4 1 2 - 1. 4 0 5 - 5 8 %

                         Pr ofit/( L o s s) % 6 % 1 5 %

N el l’ e s e r ci zi o 2 0 2 4 il G r u p p o h a r e gi s t r a t o ri c a vi c o m pl e s si vi p e r E u r o/ mi gli ai a 1 4. 01 0, i n di mi n u zi o n e

ri s p e t t o al m e d e si m o e s e r ci zi o d el 5 %.

Il M a r gi n e O p e r a ti v o L o r d o ( E BI T D A) si a t t e s t a a E u r o/ mi gli ai a 2. 0 51, i n di mi n u zi o n e d el 41 % ri s p e t t o 

al 31 Di c e m b r e 2 0 2 3 ( E BI T D A A dj u s t e d).

Il Ri s ul t a t o p o s t-i m p o s t e ri s ul t a p o si ti v o p e r E u r o/ mi gli ai a 1. 0 0 7 ( p o si ti v o p e r E u r o/ mi gli ai a 2. 41 2 al 31 

Di c e m b r e 2 0 2 3).

A mi gli o r e d e s c ri zi o n e d ell a si t u a zi o n e r e d di t u al e d ell a S o ci e t à si ri p o r t a n o n ell a t a b ell a

s o t t o s t a n t e al c u ni i n di ci di r e d di ti vi t à c o nf r o n t a ti c o n gli s t e s si i n di ci r el a ti vi al l’ a n n o p r e c e d e n t e. 

A N A LI SI R E D DI TI VI T A' 3 1. 1 2. 2 0 2 4 3 1. 1 2. 2 0 2 3

T ot al e Ri c a vi                   1 5. 5 7 4               1 6. 2 9 9 

M ar gi n e o p er ati v o l o r d o ( E BI T D A)                     2. 0 5 1                 3. 4 7 9 

M ar gi n e o p er ati v o l o r d o ( E BI T D A) % 1 3, 1 7 % 2 1, 3 5 %

Ri s ult at o pri m a d ell e i m p o st e ( E B T)                     1. 4 7 7                 2. 3 4 0 

Ri s ult at o pri m a d ell e i m p o st e ( E B T) % 9 % 1 4 %

        

A N A LI SI R E D DI TI VI T A' 3 1. 1 2. 2 0 2 4 3 1. 1 2. 2 0 2 3

R O E n ett o ( Ri s ult at o n ett o / C a pit al e n ett o) 8, 8 % 2 0, 8 % 

R OI ( E bit d a / C a pit al e i n v e stit o) 2 4 % 5 2 %

R O S ( E bit d a / Ri c a vi di v e n dit a) 1 4, 6 4 % 2 3, 5 6 %

Si t u a zi o n e P a t ri m o ni al e

Al fi n e di ill u s t r a r e l a si t u a zi o n e fi n a n zi a ri a e p a t ri m o ni al e, s o n o s t a ti p r e di s p o s ti di s ti n ti s c h e mi 

ri cl a s sifi c a ti di v e r si d a q u elli p r e vi s ti d ai p ri n ci pi c o n t a bili I F R S- E U e c o n t e n u ti n el Bil a n ci o A n n u al e

C o n s oli d a t o. T ali s c h e mi ri cl a s sifi c a ti c o n t e n g o n o i n di c a t o ri di p e rf o r m a n c e al t e r n a ti vi ri s p e t t o a q u elli 

ri s ul t a n ti di r e t t a m e n t e d a gli s c h e mi d el Bil a n ci o A n n u al e C o n s oli d a t o. 
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S t a t o P a t ri m o ni al e c o n s oli d a t o 

Si ri p o r t a di s e g ui t o il d e t t a gli o al 31 Di c e m b r e 2 0 2 4 p e r f o n ti e i m pi e g hi d ell o s t a t o p a t ri m o ni al e, 

c o nf r o n t a t o c o n i ri s p e t ti vi d a ti al 31 Di c e m b r e 2 0 2 3. 

D ati i n E ur o/ 0 0 0

Sit u a zi o n e p atri m o ni al e-fi n a n zi ari a ( E ur o/ 0 0 0) 3 1. 1 2. 2 0 2 4 3 1. 1 2. 2 0 2 3 V ari a zi o n e V ar %

  

I m m o bili z z a zi o ni I m m at eri ali                        2 4 6                     3 7 8 ( 1 3 2) - 3 5 %

I m m o bili z z a zi o ni M at eri ali                          7 5                       9 4 ( 1 9) - 2 0 %

Diritt o d' u s o                        9 1 3                     6 7 9                    2 3 4 3 4 %

I m m o bili z z a zi o ni Fi n a n zi ari e                          8 2                       9 5 ( 1 2) - 1 3 %

0

Atti v o Fi s s o N ett o                     1. 3 1 6                 1. 2 4 6                      7 0 6 %
0

Ri m a n e n z e                     3. 8 1 3                 2. 6 5 1                1. 1 6 2 4 4 %

Cr e diti c o m m er ci ali                     6. 2 2 1                 5. 1 7 0                1. 0 5 1 2 0 %

D e biti c o m m er ci ali ( 2. 6 5 3) ( 2. 3 0 1) ( 3 5 2) 1 5 %

0

C a pit al e Ci r c ol a nt e C o m m e r ci al e C C N                     7. 3 8 1                 5. 5 2 1                1. 8 6 1 3 4 %

C C N // Ri c a vi d ell e V e n dit e 5 3 % 3 7 % 1 5 % 4 1 %

Altr e atti vit à                        3 3 2                     2 2 3                    1 1 0 4 9 %

Altr e p a s si vit à ( 1. 4 1 9) ( 1. 4 1 5) ( 4) 0 %

Cr e diti e d e biti tri b ut ari                     1. 2 1 8                 1. 3 1 2 ( 9 4) - 7 %

R at ei e ri s c o nti n etti                        1 8 3                     1 4 7                      3 7 2 5 %

0

N et W or ki n g C a pit al                     7. 6 9 6                 5. 7 8 7                1. 9 0 9 3 3 %

0

T F R ( 4 9 6) ( 3 8 1) ( 1 1 4) 3 0 %

                    -     

C a pit al e i n v e stit o N ett o                     8. 5 1 6                 6. 6 5 2                1. 8 6 4 2 8 %

0

C a pit al e S o ci al e                     2. 0 0 0                 2. 0 0 0                     -     0 %

Ri s er v a l e g al e                        1 2 1                       2 0                    1 0 1 5 0 4 %

Altr e ri s er v e                     8. 2 9 2                 7. 5 7 7                    7 1 4 9 %

Util e d' e s er ci zi o                     1. 0 0 8                 1. 9 8 6 ( 9 7 8) - 4 9 %

0

P atri m o ni o N ett o                   1 1. 4 2 0               1 1. 5 8 3 ( 1 6 3) - 1 %
0

D e biti v s b a n c h e                     1. 2 5 7                 1. 7 1 3 ( 4 5 6) - 2 7 %

D e biti fi n a n zi ari                     -     

Altri d e biti fi ni a n zi ari                     -     

Di s p o ni bilit à li q ui d e ( 4. 1 6 1) ( 6. 6 4 4)                2. 4 8 3 - 3 7 %

0

P o si zi o n e Fi n a n zi ari a N ett a ( 2. 9 0 4) ( 4. 9 3 1)                2. 0 2 7 - 4 1 %
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0

T ot al e P a s si vit à                     8. 5 1 6                 6. 6 5 2                1. 8 6 4 2 8 %

Il C a pi t al e i n v e s ti t o n e t t o al 31 Di c e m b r e 2 0 2 4 a u m e n t a ri s p e t t o all a si t u a zi o n e al 31 Di c e m b r e 2 0 2 3 a 

s e g ui t o d ell’i n c r e m e n t o d el C a pi t al e ci r c ol a n t e n e t t o, l e g a t a s o p r a t t u t t o a d u n i n n al z a m e n t o d ei LI C. 

L e I m m o bili z z a zi o ni t o t ali n e t t e s o n o a u m e n t a t e ri s p e t t o al 31 di c e m b r e 2 0 2 3, i n c ui s o n o i n s e ri ti 

a n c h e i di ri t ti d’ u s o d ell e a u t o a zi e n d ali a d o g gi d e t e n u t e m e di a n t e c o n t r a t t o di n ol e g gi o c o n 

R e n t 4 S e r vi c e S rl. C o n ri g u a r d o al C a pi t al e Ci r c ol a n t e N e t t o, si f o r ni s c o n o n el s e g ui t o s p e cifi ci 

c o m m e n ti, s u p p o r t a ti d all a t a b ell a c h e s e g u e.

S T R U T T U R A P A T RI M O NI A L E   3 1. 1 2. 2 0 2 4 3 1. 1 2. 2 0 2 3

I n ci d e n z a C C N ( C C N / T ot al e c a pit al e i n v e stit o) 8 7 % 8 3 %

I n ci d e n z a ri m a n e n z e ( Ri m a n e n z e/ C C N) 5 2 % 4 8 %

I n ci d e n z a I m m o bili z z a zi o ni ( C a pit al e Fi s s o/ T ot al e C a pit al e I n v e stit o) 1 5 % 1 9 %

Ri m a n e n z e 
                    

3. 8 1 3 
                

2. 6 5 1 

Cr e diti c o m m e r ci ali
                    

6. 2 2 1 
                

5. 1 7 0 

D e biti c o m m e r ci ali ( 2. 6 5 3) ( 2. 3 0 1)

C C N O p er ati v o
                    

7. 3 8 1 
                

5. 5 2 1 

C C N T ot al e
                    

7. 6 9 6 
                

5. 7 8 7 

Gi or ni r ot a zi o n e m a g a z zi n o ( Gi a c e n z a di M a g a z zi n o/ Ri c a vi di v e n dit e X 3 6 5)
                         

9 9 
                      

6 6 

Gi or ni cli e nti ( Gi a c e n z a Cr e diti/ Ri c a vi di v e n dit e X 3 6 5)
                       

1 3 3 
                    

1 0 5 

Gi or ni f or nit ori ( Gi a c e n z a D e biti/ C o sti e st er ni X 3 6 5)
                         

8 1 
                      

6 7 

Ci cl o fi n a n zi ari o d el C C N ( Gi or ni m a g a z zi n o + gi or ni cli e nti - gi or ni f or nit ori)
                       

1 5 2 
                    

1 0 3 

L ’ a u m e n t o d el C C n o p e r a ti v o è d e t t a to d a u n n e t t o a u m e n t o d ell e Ri m a n e n z e ( LI C) ri s p e t t o al 31 

di c e m b r e 2 0 2 3. I nf a t ti, i LI C ( L a v o ri i n C o r s o) a u m e n t a n o i n r el a zi o n e all’ a u m e n t o d el b u si n e s s 

d ell’ a zi e n d a, c h e si aff a c ci a s e m p r e pi ù a c o m m e s s e pl u ri e n n ali c h e c o m p o r t a n o l’i s c ri zi o n e a 

Ri m a n e n z a d ei S A L a n c o r a n o n f a t t u r a ti.

I d e bi ti c o m m e r ci ali, a u m e n t a n o i n c o nf o r mi t à a t u t t e l e a t ti vi t à i n c o r s o al 31 Di c e m b r e 2 0 2 4 ri s p e t t o 

al 31 di c e m b r e 2 0 2 3.  

SI T U A ZI O N E FI N A N ZI A RI A C O N S O LI D A T A

C A S H F L O W 3 1. 1 2. 2 0 2 4

E BI T D A a dj u st e d                     2. 0 5 1 

C o sti di n at ur a str a or di n ari a                            -   

A c c a nt o n a m e nti                        1 8 9 

I m p o st e -                      4 6 9 

  Fl u s s o m o n et ari o                     1. 7 7 1 

+/- -                   1. 1 6 2 

+/- -                   1. 0 5 1 

+/-                        3 5 2 
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  C a pit al e Cir c ol a nt e C o m m er ci al e -                   1. 8 6 1 

+/- -                      1 1 0 

+/-                             4 

+/-                          9 4 

+/- -                        3 7 

  V ari a zi o ni d el C C N -                   1. 9 0 9 

+/- ( 7 5)

  V ari a zi o n e d ei F o n di -                        7 5 

   - I n v e sti m e nti i n I m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali ( 1)

   - I n v e sti m e nti i n I m m o bili z z a zi o ni m at eri ali ( 1 8)

   - Diritti d' u s o ( 5 6 4)

   - I n v e sti m e nti i n i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e                          1 2 

  I n v e sti m e nti -                      5 7 1 

U N L E V E R E D F R E E C A S H F L O W   -                      7 8 3 

+/- ( A c c. n e)/ Ri m b. s o D e biti v/ b a n c h e a ml t er mi n e ( 4 5 6)

+/- Pr o v e nti/( o n eri) fi n a n zi ari ( 7 4)

F R E E C A S H F L O W T O E Q UI T Y   -                      5 2 9 

+/- Altr e v ari a zi o ni di P atri m o ni o N ett o ( 1. 1 7 1)

V A RI A ZI O N E T E S O R E RI A   -                   2. 4 8 3 

B a n c a I ni zi al e                     6. 6 4 4 

V ari a z. t e s or eri a ( 2. 4 8 3)

B a n c a Fi n al e                     4. 1 6 1 

P o si zi o n e Fi n a n zi a ri a N e t t a

Si ri p o r t a di s e g ui t o il d e t t a gli o d ell a “ p o si zi o n e fi n a n zi a ri a n e t t a” al 3 1 Di c e m b r e 2 0 2 4 c o nf r o n t a t a c o n 

il ri s p e t ti v o d a t o al 31 di c e m b r e 2 0 2 3. 

D ati i n E ur o/ 0 0 0

P o si zi o n e Fi n a n zi ari a N ett a 3 1. 1 2. 2 0 2 4 3 1. 1 2. 2 0 2 3 V ari a zi o n e V ar %

  

Di s p o ni bilit à li q ui d e                     4. 1 6 1                 6. 6 4 4 ( 2. 4 8 3) - 3 7 %

M e z zi e q ui v al e nti a di s p o ni bilit à li q ui d e                          -                          -                         -     

Altr e atti vit à fi n a n zi ari e c orr e nti                          -                          -                         -     

LI Q UI DI T A'                     4. 1 6 1                 6. 6 4 4 ( 2. 4 8 3) - 3 7 %
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D e bit o fi n a n zi ari o c orr e nt e

P art e c orr e nt e d el d e bit o fi n a n zi ari o n o n c orr e nt e                        9 2 1                     9 9 9 ( 7 8) - 8 %

I n d e bit a m e nt o fi n a n zi ari o c orr e nt e                        9 2 1                     9 9 9 ( 7 8) - 8 %

I n d e bit a m e nt o fi n a n zi ari o c orr e nt e n ett o ( 3. 2 4 0) ( 5. 6 4 5)                2. 4 0 5 - 4 3 %

D e bit o fi n a n zi ari o n o n c orr e nt e                        3 3 6                     7 1 3 ( 3 7 7) - 5 3 %

Str u m e nti di d e bit o                          -                          -                         -     

D e biti c o m m er ci ali e altri d e biti n o n c orr e nti                          -                          -                         -     

                    -     

I n d e bit a m e nt o fi n a n zi ari o n o n c o rr e nt e                        3 3 6                     7 1 3 ( 3 7 7) - 5 3 %

T O T A L E I N D E BI T A M E N T O FI N A N ZI A RI O ( 2. 9 0 4) ( 4. 9 3 1) 2. 0 2 7 - 4 1 %

0

di c ui eff etti d eri v a nti d all' a p pli c a zi o n e d el pri n ci pi o I F R S 1 6 ( 9 3 1) ( 7 1 6) ( 2 1 5) 3 0 %

0

T O T A L E I N D E BI T A M E N T O FI N A N ZI A RI O A L N E T T O D E L L'I F R S 1 6 ( 3. 8 3 5) ( 5. 6 4 7)                1. 8 1 2 - 3 2 %

L a C a s s a è o g gi p a ri a E u r o 4 mili o ni c o n u n a P o si zi o n e Fi n a n zi a ri a N e t t a al 31 di c e m b r e 2 0 2 4 p a ri 

c o m pl e s si v a m e n t e a 2, 9 ( p o si ti v o, i. e. li q ui di t à al n e t t o d ei d e bi ti fi n a n zi a ri) mili o ni di E u r o i n 

c o n t r a zi o n e ri s p e t t o ai 4, 9 ( p o si ti v o, i. e. li q ui di t à al n e t t o d ei d e bi ti fi n a n zi a ri) mili o ni di E u r o d ell o 

s t e s s o p e ri o d o d ell’ e s e r ci zi o p r e c e d e n t e, c o n u n d e c r e m e n t o ri s p e t t o all o s t e s s o p e ri o d o d ell’ a n n o 

p r e c e d e n t e di ci r c a 2 Mili o ni di E u r o. L a v a ri a zi o n e è ri c o n d u ci bil e, p ri n ci p al m e n t e, all a di s t ri b u zi o n e 

di di vi d e n di eff e t t u a t a n el c o r s o d ell’ e s e r ci zi o p e r ci r c a 1, 5 mili o ni di E ur o. L a r e s t a n t e diff e r e n z a, p a ri 

a ci r c a 0, 5 mili o ni di e u r o, è a s c ri vi bil e a f a b bi s o g ni fi n a n zi a ri l e g a ti all a g e s ti o n e o p er a ti v a e a gli 

i n v e s ti m e nti s o s t e n u ti n ell’ a n n o, i n c o er e n z a c o n il pi a n o s t r a t e gi c o a zi e n d al e.

N o n vi s o n o s t a t e m o difi c h e ri s p e t t o al 31.1 2. 2 0 2 3 s ull a c o m p o si zi o n e d ei fi n a n zi a m e n ti a m e di o l u n g o 

t e r mi n e i n e s s e r e.

Si i n di c a n o, di s e g ui t o, i fi n a n zi a m e n ti i n e s s e r e al 31 Di c e m b r e 2 0 2 4: 

Fi n a n zi a m e n t o b a n c a ri o c o n c e s s o d a U ni C r e di t S. p. A.. di i m p o r t o p a ri a d E ur o 1. 0 0 0 mi gli ai a, 
s ti p ul a t o n el m e s e di l u gli o 2 0 2 0; ri m b o r s o i n r a t e t ri m e s t r ali p o s ti ci p a t e e p e ri o d o di 
p r e a m m o r t a m e n t o a d e c o r r e r e d all a d a t a di e r o g a zi o n e e si n o al 3 0 a p ril e 2 0 21. L’i ni zi o 
d ell’ a m m o r t a m e n t o è fi s s at o al 31 l u g li o 2 0 21 c o n r a t e c o s t a n ti e i n t e r e s si c al c ol a ti a p pli c a n d o 
il t a s s o i n t e r b a n c a ri o p e r l’ a r e a e u r o E u ri b o r 3 6 0 a 3 m e si, a u m e n t a t o d ell o s p r e a d di 1, 0 5 %;

Fi n a n zi a m e n t o b a n c a ri o c o n c e s s o d a U ni C r e di t S. p. A.. di i m p o r t o p a ri a d E u r o 5 0 0 mi gli ai a, 
s ti p ul a t o n el m e s e di l u gli o 2 01 9; ri m b o r s o i n r a t e t ri m e s t r ali p o s ti ci p a t e e i n t e r e s si c al c ol a ti 
a p pli c a n d o il t a s s o i n t e r b a n c a ri o p e r l’ a r e a e u r o E u ri b o r 3 6 0 a 3 m e si, a u m e n t a t o d ell o s p r e a d 
di 1, 9 %;

Fi n a n zi a m e n t o b a n c a ri o c o n c e s s o d a O c t o b e r I t ali a S. p. A.. di i m p o r t o p a ri a d E u r o 5 2 0 mi gli ai a, 
s ti p ul a t o n el m e s e di l u gli o 2 0 2 0; ri m b o r s o i n 5 6 r a t e m e n sili p o s ti ci p a t e e i n t e r e s si c al c ol a ti 
a p pli c a n d o il t a s s o fi s s o d el 5, 2 0 % a n n u o;

Fi n a n zi a m e n t o c o n c e s s o d a Si m e s t S. p. A.. di i m p o r t o p a ri a d E u r o 2 0 mi gli ai a ( di c ui E u r o 8 
mi gli ai a a f o n d o p e r d u t o), e r o g a t o n el m e s e di o t t o b r e 2 0 21, c o n ri m b o r s o i n r a t e s e m e s t r ali 
p o s ti ci p a t e di c ui 4 i n p r e a m m or t a m e n t o e i n t e r e s si c al c ol a ti a p pli c a n d o il t a s s o fi s s o d el 
0, 0 5 5 % eff e t ti v o a n n u o.

N o n vi s o n o, i nfi n e, m o difi c h e s u gli affi d a m e n ti c o m m e r ci ali.

Si i n di c a n o, di s e g ui t o, gli affi d a m e n ti i n e s s e r e al 31 Di c e m b r e 2 0 2 4: 
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C o n t r a t t o di pl af o n d s u p e r c a s h r o t a ti v o s ti p ul a t o i n d a t a 2 0 s e t t e m b r e 2 0 2 2: I n d a t a 2 0 
s e t t e m b r e 2 0 2 2 l’ E mi t t e n t e e U ni C r e di t h a n n o s o t t o s c ri t t o u n c o n t r a t t o di pl af o n d s u p e r c a s h 
r o t a ti v o, ai s e n si d el q u al e l’ E mi t t e n t e h a l a f a c ol t à di s ti p ul a r e c o n t r a t ti di m u t u o n el li mi t e 
d ell’i m p o r t o c o m pl e s si v o c o n c e s s o d a U ni C r e di t p a ri a m a s si mi E u r o 6 0 0 mil a (“ C o n t r a t t o di 
Pl af o n d”).

I N DI C A T O RI DI LI Q UI DI T A’ E DI C O P E R T U R A

A N A LI SI S O L VI BI LI T A'   3 1. 1 2. 2 0 2 4 3 1. 1 2. 2 0 2 3

Li q ui dit à pri m ari a (( Li q ui dit à I m m e di at e + Li q ui dit à Diff erit e)/ P a s si v o C o rr e nt e) 2 1 4, 5 9 % 2 5 5, 3 1 %

Li q ui dit à s e c o n d ari a (( Li q ui dit à I m m e di at e + Li q ui dit à Diff erit e + Ri m a n e n z e)/ P a s si v o C orr e nt e) 2 9 0, 9 5 % 3 1 1, 5 4 %

M ar gi n e di t e s or eri a ( Li q ui dit à i m m e di at e + li q ui dit à diff e rit e - p a s si vit à c orr e nti)
                    

5. 7 2 1 
                

7. 3 2 2 

M ar gi n e di str utt ur a ( P atri m o ni o N ett o - Atti v o i m m o bili z z at o)
                  

1 0. 1 0 4 
              

1 0. 3 3 7 

C o p ert ur a d ell e i m m o bili z z a zi o ni ( P a s si vit à a m e di o l u n g o t e r mi n e / Atti v o i m m o bili z at o) 2 6 % 5 7 %

El a sti cit à d ell' atti v o 8 4 % 8 6 %

Ri gi dit à d ell' atti v o 1 6 % 1 4 %

El a sti cit à d el p a s si v o 2 9 % 2 5 %

Ri gi dit à d el p a s si v o 7 1 % 7 5 %

I nf o r m a zi o ni a t ti n e n ti all’ a m bi e n t e 

c h e p o s s a n o c o m p o r t a r e d a n ni all’ a m bi e n t e. 

P e r u n a p p r of o n di m e n t o d ell e t e m a ti c h e r el a ti v e all a s o s t e ni bili t à a m bi e n t al e p o s t e i n e s s e r e d all a 

S o ci e t à si ri m a n d a all e i nf o r m a zi o ni di d e t t a gli o c o n t e n u t e n el Bil a n ci o di S o s t e ni bili t à 2 0 2 4, r e d a t t o 

a n n u al m e n t e i n c o r ri s p o n d e n z a c o n l a c hi u s u r a d ell’ e s e r ci zi o c o n t a bil e e c o n di vi s o c o n il p u b bli c o 

L a s o s t e ni bili t à è l’ el e m e n t o f o n d a m e n t al e s u c ui si b a s a n o l e a t ti vi t à di L a SI A S. p. A., r a gi o n e p e r c ui 

si è d e ci s o di r e di g e r e il Bil a n ci o di S o s t e ni bili t à a p a r ti r e d all’ A g e n d a 2 0 3 0 d ell’ O N U. I 1 7 S u s t ai n a bl e 

D e v el o p m e n t G o al s ( S D G s) r a p p r e s e n t a n o d e gl i “ o bi e t ti vi c o m u ni” d a r a g gi u n g e r e i n a m bi ti ril e v a n ti 

p e r l o s vil u p p o s o s t e ni bil e.

L a r e n di c o n t a zi o n e ri g u a r d a il p e ri o d o 1 ° g e n n ai o - 31 di c e m b r e 2 0 2 4 e d è s t a t a r e ali z z a t a i n 

c o nf o r mi t à all e li n e e g ui d a G RI S u s t ai n a bili t y R e p o r ti n g S t a n d a r d s, c o n li v ell o di a p pli c a zi o n e “ c o r e”. 

C o m e ri c hi e s t o d a gli S t a n d a r d, l a f a s e di r a c c ol t a d ei d a ti è s t a t a p r e c e d u t a d all o s v ol gi m e n t o d ell a 

e d e gli s t a k e h ol d e r.

I n v e s ti m e n ti  

N el c o r s o d el l’ a n n o o g g e t t o d ell a p r e s e n t e, s o n o s t a ti eff e t t u a ti i n v e s ti m e n ti m a r gi n ali s ui c e s pi ti 

m a t e ri ali, c h e s o n o ti pi c a m e n t e r a p p r e s e n t a ti d a d r o ni e l a s e r, d e s ti n a ti a p o t e n zi a r e e d a g gi o r n a r e 

o p e r a ti vi i n l o c a zi o n e. 
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A t ti vi t à di ri c e r c a e s vil u p p o
Il p r o g r e s s o t e c n ol o gi c o h a m e s s o l e a zi e n d e d a v a n ti a n u o v e sfi d e, p e r e s e m pi o il bi s o g n o di 

s o d di sf a r e u n t a r g e t s e m pr e pi ù e si g e n t e o q u ell o di r e s t a r e al p a s s o c o n i t e m pi i n u n m o n d o i n 

c o n ti n u a e v ol u zi o n e. L’ o bi e t ti v o di L a SI A è q u ell o di a n ti ci p a r e i t e m pi e ri s p o n d e r e n el m o d o pi ù 

effi c a c e e r a pi d o p o s si bil e ai c a m bi a m e n ti. P e r f a r e q u e s t o L a SI A h a d e ci s o di a v v al e r si di u n r e p a r t o 

di ri c e r c a e s vil u p p o c h e si è c o n s oli d a t o n el c o r s o d e gli ul ti mi a n ni. L’ e s p r e s si o n e Ri c e r c a e S vil u p p o 

( n a t a d all’in gl e s e R e s e a r c h & D e v el o p m e n t) si rif e ri s c e, i n m o d o p a r ti c ol a r e, all e g r a n di a zi e n d e d el 

s e t t o r e s ci e n tifi c o e t e c n ol o gi c o, c h e a s s u m o n o u n a p a r t e d el p er s o n al e p e r a n ali z z a r e si a i bi s o g ni 

d el t a r g e t c h e q u elli d el m e r c a t o, p e r p oi s vil u p p a r e u n a ri s p o s t a c o n c r e t a a t t r a v e r s o s p e cifi ci p r o d o t ti 

e s e r vi zi. P e r ci ò d a u n a p a r t e l a ri c e r c a, si o c c u p a di t r o v a r e l’i d e a i n n o v a ti v a, d all’ al t r a l o  s vil u p p o, si 

c o n c e n t r a n ell a t r a sf o r m a zi o n e d ell’i n t ui zi o n e i n o g g e t t o o s e r vi zi o c o n c r e t o. L a SI A h a s e g ui t o l o 

s t e s s o p e r c o r s o: p a r t e n d o d all’i d e a i n n o v a ti v a di a p pli c a r e i c o n c e t ti e d i p r o c e s si BI M al s e g m e n t o 

d ell e T el e c o m u ni c a zi o ni, h a i ni zi a t o a s vil u p p a r e u n p ri m o a p pli c a ti v o di g e s ti o n e d e gli a s s e t 

i nf r a s t r u t t u r ali m u t u a n d o l e c o m p e t e n z e BI M c o n q u ell e S W t r a mi t e l a n a s ci t a di u n r e p a r t o di 

Ri c e r c a e S vil u p p o e l a c oll a b o r a zi o n e c o n al c u ni f o r ni t o ri e p a r t n e r p e r gli s p e cifi ci s vil u p pi. I n ol t r e, h a 

i d e n tifi c a t o, c o m e f o n t e di fi n a n zi a m e n t o, i p r o g e t ti fi n a n zi a ti i n a m bi t o si a r e gi o n al e c h e e u r o p e o 

a v v al e n d o si d el l a c oll a b o r a zi o n e di u n p a r t n e r i n t al e a t ti vi t à.   

L’ a t ti vi t à di Ri c e r c a e S vil u p p o ol t r e a s vil u p p a r e p r o d o t ti e s e r vi zi i n n o v a ti vi d a p r e s e n t a r e al m e r c a t o, 

ai u t a L a SI A a ri d u r r e al mi ni m o gli i n c o n v e ni e n ti e q ui n di mi gli o r a r e l a g e s ti o n e i n t e r n a: u n n u o v o 

m o d o di l a v o r a r e, p e r e s e m pi o, c h e a u m e n t a l a  p r o d u t ti vi t à a b b a t t e n d o i c o s ti. L’i n n o v a zi o n e n a s c e 

d a a zi o n e, m o vi m e n t o, m a a n c h e ri c e r c a: p e r c h é u n p r o d o t t o è i n n o v a ti v o s ol o q u a n d o c a p a c e di 

s o d di sf a r e d e t e r mi n a ti bi s o g ni, s e n n ò è i n u til e.  

N el c o r s o d ell’ e s e r ci zi o 2 0 2 4 gli sf o r zi di L a SI A S. p. A.. si s o n o c o n c e n t r a ti s ull a fi n ali z z a zi o n e d ell a 

m e t o d ol o gi a e d e gli s vil u p pi s of t w a r e l e g a ti al m o d ul o di M a n u t e n zi o n e P r e di t ti v a o P r e di c ti v e 

M ai n t e n a n c e ( P M).  Il m o d ul o pr o p o n e u n p r o g r a m m a di i n t e r v e n ti di m a n u t e n zi o n e p er gli el e m e n ti 

a t ti vi c ri ti ci all’i n t e r n o d ell’ e difi ci o c o m e si s t e m a di ri s c al d a m e n t o e r aff r e s c a m e n t o ( H V A C), si s t e m a 

di a c q u a c al d a s a ni t a ri a ( D H W) e d i m pi a n ti di p r o d u zi o n e f o t o v ol t ai c a ( P V). P e r q u e s ti, il c o n s u m o o 

p r o d u zi o n e di e n e r gi a e d i p a r a m e t ri a m bi e n t ali d a ti d ai s e n s o ri, c o m e l a t e m p e r a t u r a o l' u mi di t à, 

s a r a n n o a n ali z z a ti p e r i d e n tifi c a r e a n o m ali e, g u a s ti o d o p e r a zi o ni dif e t t o s e n ell e a p p a r e c c hi a t u r e e, 

i n b a s e a ci ò, s u g g e ri ti i n t er v e n ti di m a n u t e n zi o n e. 

Il ril e v a m e n t o d ell e a n o m ali e o p e r a ti v e si b a s a s u u n al g o ri t m o di a p p r e n di m e n t o a u t o m a ti c o 

a v a n z a t o di cl u s t e ri n g c hi a m a t o “ Hi e r a r c hi c al D e n si t y B a s e d S. p. A. ti al Cl u s t e ri n g of A p pli c a ti o n s wi t h 

N oi s e” ( H D B S C A N). E s s o vi e n e s p e s s o u tili z z a t o p e r i d e n tifi c a r e gli o u tli e r e ril e v a r e l e a n o m ali e n ei 

m o d elli di c o n s u m o e n er g e ti c o d ei si s t e mi. L' a n ali si d ell e a n o m ali e è d u n q u e all a b a s e d ell a 

p r o g r a m m a zi o n e o t ti m al e d ell e o p e r a zi o ni di m a n u t e n zi o n e. U n o d ei p ri n ci p ali v a n t a g gi ri s p e t t o 

all' a t t u al e s t a t o d ell’ a r t e è c h e il m o d ul o d a t a -d ri v e n s a r à i n g r a d o di l a v o r a r e c o n e difi ci a b a s s a e d 

al t a t e c n ol o gi a, sf r u t t a n d o l a fl e s si bili t à d ell a m o d ell a zi o n e a s e c o n d a di di v e r si li v elli di q u a n ti t à e 

q u ali t à d ei d a ti r a c c ol ti.  L o s t r u m e n t o è ri v ol t o ai r e s p o n s a bili d ell a m a n u t e n zi o n e d e gli i m pi a n ti. L a 

m e t o d ol o gi a p e r i n di vi d u ar e l e a n o m ali e d ei g u a s ti e l a pi a nifi c a zi o n e o t ti m al e d ell a m a n u t e n zi o n e 

s a r à u n o s t r u m e n t o a u t o n o m o.

Di s e g ui t o si i n di c a n o i p ri n ci p ali p r o g e t ti a c ui L a Si a S. p. A. h a p a r t e ci p a t o n el c o r s o d e gli ul ti mi a n ni:

P r o g ett o Ti p o F u n di n g L A SI A K e y w or d

S A- BI M-I A P O R F E S R 1 4 9
BI M, rili e v o 3 D, 
F ot o gr a m m etri a

S M A R T _ U Z E R P O R F E S R 9 0
E n er g y M a n a g e m e nt, 
D e m a n d R e s p o n s e

S P RI N T P O R F E S R 2 0 0
E n er g y M a n a g e m e nt, 
D e m a n d R e s p o n s e

A R C HI M E D E P O R F E S R 2 4 4
BI M, rili e v o 3 D, 
F ot o gr a m m etri a
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I n n o v ati o n M a n a g er MI S E 3 5 O p e n I n n o v ati o n

P R O P E R E F F E C T P O R F E S R 6 0 BI M, E n er g y Effi c e n c y

P R E L U D E H 2 0 2 0 3 1 6
E n er g y Effi c e n c y, Pr e di cti v e 

M ai nt e n a n c e

A N C H O R MI S E 4 4 BI M, I nfr a str u ct ur e S e c urit y

AI- R O N M A N H 2 0 2 0 3 0 BI M, I nfr a str u ct ur e S e c urit y

B A T M A N H 2 0 2 0 1 0 0 BI M, I n d u str y

BI M A D E P O R F E S R 1 9 8 BI M, AI, D at a C e nt er s

T O T A L E ( V al ori i n Mi gli ai a/ €)   1. 7 2 5   

N el c o r s o d ell’ a n n o s o n o s t a ti ri c e v u ti i s al di p e r i s e g u e n ti p r o g e t ti i ni zi a ti n e gli a n ni p r e c e d e n ti:

A r c hi m e d e fi n a n zi a t o d all a R e gi o n e Si cili a;

P r el u d e e Ai r o n M a n fi n a n zi a ti n ell’ a m bi t o di H o ri z o n 2 0 2 0 - 2 0 2 4;

I n ol t r e è s t a t o ri c v e v u t o il s al d o d ell e a t ti vi t à f o r m a ti v e fi n a n zi a t e d al F o n d o N u o v e C o m p e t e n z e

S o n o s t a ti al t r e si a v vi a ti i s e g u e n ti P r o g e t ti:

BI- M A D E – S vil u p p o di u n a Pi a t t af o r m a BI M- b a s e d p e r l’i n di vi d u a zi o n e r e al - ti m e di a n o m ali e 

t r a mi t e AI s ui c o n s u mi d ei si s t e mi e n e r gi v o ri all’i n t e r n o di d a t a c e n t e r . A t t r a v e r s o l a c r e a zi o n e 

d el m o d ell o BI M di u n d a t a c e n t e r, di s e n s o ri p e r il rili e v o di d a ti d c o n s u m o e n e r g e ti c o, m o d elli 

di AI p e r l’ a n ali si d ei d a ti di c o n s u m o l a pi a t t af o r m a c o n s e n t e di m o ni t o r a r e i n t e m p o r e al e l’ 

e n e r gi a c o n s u m a t a d a u n a s s e t p a r ti c ol a r m e n t e e n e r gi v o r o, i n di vi d u a n d o l e i n effi ci e n z e e l e 

a n o m ali e. Il fi n a n zi a m e nt o è d ell a R e gi o n e L a zi o e d è s vil u p p a t o i n c oll a b o r a zi o n e c o n 

l’ U ni v e r si t à d ell a T u s ci a. A b bi a m o ri c e v u t o l’ a n ti ci p o e d il p ri m o S A L

Mi n o ri t y R e p o r t ( Mi ti g a ti n g e n vi r o n m e n t al di s r u p ti v e e v e n t s u si n g p e o pl e- c e n t ri c 

p r e di c ti v e di gi t al t e c h n ol o gi e s t o i m p r o v e di s a s t e r a n d cli m a t e r e sili e n c e) -  s vil u p p o e 

i m pl e m e n t a zi o n e di u n f r a m e w o r k di c o-c r e a zi o n e, c h e s u p p o r t e r à l a p r o g e t t a zi o n e e l o 

s vil u p p o di u n a pi a t t af o r m a t e c n ol o gi c a i n t e g r a t a e i n c e n t r a t a s ull e p e r s o n e, i n t e g r a n d o: 1) 

t e c n ol o gi e di gi t ali p r e di t ti v e i n n o v a ti v e, 2) ri g o r o s e li n e e di b a s e e m o d elli s ci e n tifi ci p e r l a 

v al u t a zi o n e e l a c a t e g o ri z z a zi o n e d el ri s c hi o ( c o m p r e s e v ul n e r a b ili t à e i n c e r t e z z a), 3) p r e vi si o ni 

m e t e o r ol o gi c h e a v a n z a t e e all e r t a p r e c o c e p e r gli e v e n ti cli m a ti ci, 4) B uil di n g I nf o r m a ti o n 

M o d eli n g ( BI M), g e m elli di gi t ali ( D T), si s t e mi di m o ni t o r a g gi o e s t r u m e n ti di s u p p o r t o all e 

d e ci si o ni, 5) si m ul a zi o ni e n e r g e ti c h e e m o d elli c o m p o r t a m e n t ali b a s a ti s ull'I n t elli g e n z a 

A r tifi ci al e ( AI), 6) e a p p r o c ci di n u o v a c o n c e zi o n e n ell e s ci e n z e s o ci ali e u m a ni s ti c h e ( S S H). Il 

fi n a n zi a m e n t o è E u r o p e o n ell’ a m bi t o di H o ri z o n 2 0 2 5-2 0 2 8 e d è s vil u p p a t o i n c oll a b o r a zi o n e 

c o n u n a v e n ti n a di p a r t n e r i t ali a ni e s t r a ni e ri. A b bi a m o ri c e v u t o l’ a n ti ci p o e d il p ri m o S A L

H e al t h y Ci t y  – s vil u p p o di s e r vi zi i n n o v a ti vi  p e r l a si c u r e z z a e l a q u ali t à d ell e p r e s t a zi o ni e d ell e 

i nf r a s t r u t t u r e s a ni t a ri e, b a s a ti s ull’ u tili z z o di t e c n ol o gi e di gi t ali a v a n z a t e, q u ali I n t elli g e n z a 

a r tifi ci al e ( p e r il m o d ell o li n g ui s ti c o), Di gi t al T wi n d ell e i nf r a s t r u t t u r e e e s p a n si o n e di u n a 

Cli ni c al K n o wl e d g e Pl a tf o r m ( C K P) .Il p r o g e t t o è fi n a n zi a t o d al C e n t r o di C o m p e t e n z a S t a r t 4. 0 

e d è s vil u p p a t o i n si e m e a A m e ri G r o u p, D e d al u s e E T T. N o n è s t a t o a n c o r a e r o g a t o al c u n 

fi n a n zi a m e n t o

L a S o ci e t à h a a n c h e vi n t o u n p r o g e t t o c o n l’ U ni v e r si t à di S al e r n o e fi n a n zi a t o d a  i N E S T 

I n t e r c o n n e c t e d N o r d -E s t I n n o v a ti o n E c o s y s e m s e m pr e n ell’ a m bi t o d ell a si c u r e z z a o s p e d ali e r a e 

s ti a m o a s p e t t a n d o il ri s ul t a t o s u al t ri 2 p r o g e t ti p r e s e n t a t i n a m bi t o E u r o p e o. 

pag. 19 di 36



3 0

A n ali si d ei p ri n ci p ali ri s c hi e i n c e r t e z z e a c ui l a s o ci e t à è e s p o s t a

I nf o r m a zi o ni r el a ti v e ai ri s c hi e all e i n c e r t e z z e ai s e n si d ell’ a r t. 2 4 2 8, c o m m a 2, al p u n t o 6- bi s, c o d. ci v.

RI S C HI O E C O N O MI C O   

R all e n t a m e n t o d ell a d o m a n d a i n d u s t ri al e: f e n o m e n o di c o m pl e s s a i n t e r p r e t a zi o n e s ull a p o s si bil e 

e v ol u zi o n e, l o s t a t o di e m e r g e n z a i n a t t o p u ò p o r t a r e a d u n a c o n t r a zi o n e d e gli i n v e s ti m e n ti 

i n d u s t ri ali. T al e r all e n t a m e n t o p u ò i n t a c c a r e n o n t a n t o il b u si n e s s le g a t o all e t el e c o m u ni c a zi o ni 

q u a n t o a gli i n v e s ti m e nti i n c o s t r u zi o ni i m m o bili a ri, s e t t o r e di di s c r e t a i m p o r t a n z a p e r l a S o ci e t à. L a 

d e b ol e z z a e c o n o mi c a d ei p r o s si mi m e si a p p a r e g ui d a t a d all a d o m a n d a i n t e r n a, s o p r a t t u t t o p e r 

i n v e s ti m e n ti d el  c o n s u m a t o r e fi n al e, a c a u s a d e gli eff e t ti d ell a r e s t ri zi o n e d ell e c o n di zi o ni fi n a n zi a ri e 

e d ell’i n c e r t e z z a s ull o s c e n ari o e c o n o mi c o e  fi s c al e. L a S o ci e t à ti e n e c o m u n q u e c o s t a n t e m e n t e 

m o ni t o r a t a l’ e v ol u zi o n e d ell a si t u a zi o n e e d h a m e s s o i n a t t o t u t t e l e a zi o ni  n e c e s s a r i e p e r g a r a n ti r e 

l a c o n ti n ui t à o p e r a ti v a.  

I n n o v a zi o n e c o m e n e c e s si t à p e r il c o n s oli d a m e n t o d el p o si zi o n a m e n t o n el m e r c a t o: L e q u o t e di 

m e r c a t o n el s e t t o r e d ell’i n g e g n e ri a si m a n t e n g o n o c o n l’i n n o v a zi o n e, l a q u al e a t t r a v e r s o il 

s u p e r a m e n t o d ell e f a si s t r u m e n t ali t r a di zi o n ali p u ò s e m plifi c a r e il p r o c e s s o di el a b o r a zi o n e di u n 

p r o g e t t o i n t e g r a n d o i n u n u ni c o m o d ell o l e i nf o r m a zi o ni n e c e s s a ri e e ri d u c e n d o n e i c o s ti di b a s e ( e s. 

m e t o d o BI M). L’i n n o v a zi o n e p o r t a m a g gi o ri p r e s t a zi o ni off e r t e, p e r m e t t e di m a n t e n e r e c o s t a n ti i 

p r e z zi s ul m e r c a t o c o n a m pli a m e n t o d ell e f u n zi o ni, m a g gi o r e effi ci e n z a o p e r a ti v a, c o n c o n s e g u e n t e 

t r a sf e ri m e n t o d el v al o r e a g gi u n t o al cli e n t e.   

RI S C HI O DI RI C E R C A E S VI L U P P O  

Il ri s c hi o i n q u e s ti o n e ri g u ar d a l a p o s si bili t à c h e l e a t ti vi t à di ri c e r c a e s vil u p p o c o n d o t t e d all a s o ci e t à 

n o n c o n d u c a n o ai ri s ul t a ti s p e r a ti e/ o i s e r vi zi e r o g a ti p o s s a n o d a r e o ri gi n e a ri s ul t a ti n o n o t ti m ali o 

c o m u n q u e n o n i n li n e a c o n l e a s p e t t a ti v e d el cli e n t e.  N ell o s p e cifi c o i n di c a, di f a t t o, il ri s c hi o c h e 

l’ a zi e n d a si a s s u m e n el m o m e n t o i n c ui l’i d e a zi o n e e l o s vil u p p o d el p r o c e s s o di i n n o v a zi o n e e d ei b e ni 

i m m a t e ri ali n o n c o n d u c a a ri s ul t a ti u tili z z a bili c o n s u c c e s s o s ul m e r c a t o.  

N ell a f a t ti s p e ci e i n q u e s ti o n e il ri s c hi o ri m a n e t o t al m e n t e a c a ri c o d ell a s o ci e t à c h e si a s s u m e l e 

r e s p o n s a bili t à d ei ri s ul t a ti d ell a ri c e r c a e s vil u p p o e, d u n q u e, a n c h e il ri s c hi o l e g a t o al b u o n 

f u n zi o n a m e n t o d ei b e ni i m m a t e ri ali g e n e r a ti a s e g ui t o d el p r o c e s s o di i n n o v a zi o n e.  

N el s e t t o r e di rif e ri m e n t o e c o n p a r ti c ol a r e rif e ri m e n t o all e a t ti vi t à s v ol t e d all a s o ci e t à u n f a t t o r e m ol t o 

i m p o r t a n t e è r a p p r e s e n t a t o a n c h e d all a c a p a ci t à di c o n ti n u a i n n o v a zi o n e e a d e g u a m e n t o d el s e r vi zi o 

r e s o all e n u o v e e si g e n z e d ei cli e n ti e d el m e r c a t o. L’i n c a p a ci t à di a d a t t a r si ai m u t a m e n ti d el m e r c a t o 

p u ò r a p p r e s e n t a r e u n ri s c hi o el e v a t o p e r l a s o ci e t à.  

RI S C HI S T R A T E GI CI   

T r a i ri s c hi s t r a t e gi ci v e n g o n o c o m p r e si i f a t t o ri c h e i nfl u e n z a n o l e o p p o r t u ni t à e mi n a c c e s t r a t e gi c h e 

d ell a n o s t r a a zi e n d a. I n p a r ti c ol a r e, L a SI A d e v e g a r a n ti r e l a c a p a ci t à di: 

c o gli e r e n u o v e o p p o r t u ni t à di b u si n e s s p e r a r e a g e o g r afi c a e s e g m e n ti di b u si n e s s;

v al u t a r e c o r r e t t a m e n t e l e p o t e n zi ali t à c o r r el a t e;

o p e r a r e n el mi gli o r a m e n t o d ell e c o m p e t e n z e s p e cifi c h e p e r a u m e n t a r e l a q u ali t à e 
l' effi ci e n z a d ei p r o c e s si.  
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RI S C HI O P E R A TI VI  

P e r ri s c hi o p e r a ti vi si i n t e n d o n o l e c o n s e g u e n z e l e g a t e ai p r o c e s si a zi e n d ali.  

il n o s t r o s u c c e s s o p a s s a a t t r a v e r s o l a n o s t r a c a p a ci t à di c o p ri r e t u t t e l e f a si, d ell a 
p r o g e t t a zi o n e a r c hi t e t t o ni c a a q u ell a i n g e g n e ri s ti c a s t r u t t u r al e e i m pi a n ti s ti c a, a v e n d o al 
s u o i n t e r n o t u t t e l e c o m p e t e n z e n e c e s s a ri e.

l a s t r a t e gi a di di v e r sifi c a zi o n e d el b u si n e s s h a f a t t o a u m e n t a r e i c o s ti p e r l a s p e ci ali z z a zi o n e 
d ei di p e n d e n ti e c oll a b o r a t o ri i n a r e e s p e cifi c h e di i n t e r v e n t o.

d o b bi a m o e s s e r e i n g r a d o di o r g a ni z z a r e g e s ti r e e c o o r di n a r e gli s vil u p pi di pi ù p r o g e t ti, si a 
c h e si t r a t ti di u n e difi ci o si a c h e si t r a t ti di u n a r e t e, u n’i nf r a s t r u t t u r a o u n s e r vi zi o, m e di a n t e 
l a f o r m a zi o n e di P r oj e c t M a n a g e r ( a t t u al m e n t e 1 5 ri s o r s e i n t e r n e s t a n n o eff e t t u a n d o u n 
c o r s o a zi e n d al e di P M) e m e di a n t e l’ u tili z z o m a s si v o di m o d elli vi r t u ali, il BI M, B uil di n g 
I nf o r m a ti o n M o d eli n g.   

RI S C HI O DI C R E DI T O  

L a s o ci e t à h a d a s e m p r e f or ni t o i p r o p ri s e r vi zi e l e p r o p ri e c o m p e t e n z e a p ri m a ri cli e n ti i t ali a ni, c h e, 

p e r s t r u t t u r a e r u ol o s t r a t e gi c o, gi o c a n o u n r u ol o p ri m a ri o n el t r ai n a r e e ril a n ci a r e l’ e c o n o mi a d el 

n o s t r o p a e s e.  

L a s oli di t à i n d u s t ri al e e fi n a n zi a ri a di cli e n ti l e a d e r n el s e t t o r e d ell e t el e c o m u ni c a zi o ni h a g a r a n ti t o a 

L a SI A, n el c o r s o d e gli a n ni, u n e q uili b ri o fi n a n zi a ri o i n g r a d o di c o n s e n ti r e il m a n t e ni m e n t o e l o 

s vil u p p o d el p r o p ri o b u si n e s s e d ell a s t r u t t u r a o r g a ni z z a ti v a i n t e r n a. Il vi r t u o s o a n d a m e n t o d ei 

p ri n ci p ali d a ti e c o n o mi ci e fi n a n zi a ri g e n e r a ti d all a g e s ti o n e h a c o n s e n ti t o, i n ol t r e, l’ o t t e ni m e n t o di 

o t ti mi r a ti n g n el m o n d o b a n c a ri o. L a s o m m a di t ali f a t t o ri g a r a n ti s c e a L a SI A , l a c a p a ci t à di f a r f r o nte, 

ai p r o p ri f a b bi s o g ni fi n a n zi a ri, p ri n ci p al m e n t e c o n ri s o r s e i n t e r n e m a, all’ e v e ni e n z a, a n c h e at ti n g e n d o 

al m e r c a t o b a n c a ri o c o n r el a ti v a f a cili t à. P e r g a r a n ti r e, i n ol t r e, l a c o p e r t u r a d el p r o p ri o f a b bi s o g n o di 

c a pi t al e ci r c ol a n t e, L a SI A u tili z z a s t r u m e n ti fi n a n zi a ri q u ali il F a c t o ri n g, n ell e f o r m e p r o- s ol v e n d o e 

p r o- s ol u t o, c o n p ri m a ri e i s ti t u zi o ni fi n a n zi a ri e ( U ni c r e di t F a c t o ri n g e M B F A C T A ri s p e t ti v a m e n t e p e r i 

cli e n ti O p e n Fi b e r e d I n wi t).   

L a s o ci e t à r e ali z z a p r o g e t ti c h e ri c hi e d o n o t e m pi l u n g hi e i m p o r t a n ti i n v e s ti m e n ti i n ri c e r c a e 

s vil u p p o. P e r mi ti g a r e t e m p o r a n e e n e c e s si t à di c a s s a, l e vi g e n ti p r e vi si o ni c o n t r a t t u ali p r e v e d o n o l a 

c o r r e s p o n si o n e di a c c o n ti e p a g a m e n ti a d a v a n z a m e n t o l a v o ri.  Si n o all a d a t a d ell a p r e s e nt e r el a zi o n e, 

n o n si s o n o r e gi s t r a ti ri t a r di si g nifi c a ti vi i n t e r mi ni di i m p o r t o i n o r di n e al p a g a m e n t o di q u a n t o 

p r e vi s t o n e gli a c c o r di s o t t o s c ri t ti c o n i cli e n ti t r a n n e s p o r a di ci e v e n ti di cli e n ti i n p r o c e d u r a.   

L’ a t t u al e c o n t e s t o e m er g e n zi al e n el q u al e l’i n t e r a e c o n o mi a m o n di al e si t r o v a c o s t r e t t a a d o p e r a r e, 

n o n h a, al m o m e n t o, p r o d o t t o eff e t ti n e g a ti vi s ui p ri n ci p ali i n di c a t o ri fi n a n zi a ri d ell a s o ci e t à. I s e t t o ri 

d ell’i n g e g n e ri a e d ell a p r o g e t t a zi o n e s o n o ri m a s ti s e m p r e pi e n a m e n t e o p e r a ti vi, e l a s t r u t t u r a 

o r g a ni z z a ti v a i n t e r n a, gi à i n p r e c e d e n z a c a r a t t e ri z z a t a d a u n a f o r t e p r o p e n si o n e all a di gi t ali z z a zi o n e, 

h a v el o c e m e n t e e p r o d u t ti v a m e n t e a d o t t a t o m e t o d ol o gi e l a v o r a ti v e di s m ar t - w o r ki n g.   

RI S C HI O T A S S O DI I N T E R E S S E  

D all’ a n ali si d ei d a ti e c o n o mi ci e d all a ri s t r e t t a n e c e s si t à di r e p e ri r e ri s o r s e d a i s ti t u ti b a n c a ri, n e 

c o n s e g u e c h e gli o n e ri fi n a n zi a ri i n ci d o n o i n % m ol t o b a s s a s ul v ol u m e d’ aff a ri, p e r c ui il ri s c hi o di u n 

ri al z o d ei t a s si di i n t e r e s s e s ui fi n a n zi a m e n t i a m/l i n e s s e r e è m ol t o mi ti g a t o. L a S o ci e t à m o ni t o r a 

c o m u n q u e c o s t a n t e m e n t e l’ o s cill a zi o n e d ei t a s si di i n t e r e s s e i n di vi d u a n d o q u elli c h e ri s ul t a n o pi ù 

c o n v e ni e n ti. Il c o nfli t t o i n a t t o f r a l a R u s si a e l’ U c r ai n a s t a ul t e ri o r m e n t e a u m e n t a n d o l a v ol a tili t à d el 

p r e z z o d ell e c o m m o di ti e s e n e r g e ti c h e, gi à a li v elli r e c o r d p ri m a d ell o s c o p pi o d ell a g u e r r a e p o r t a n d o 
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alle ore 11:00 si è riunita in unica convocazione l9Assemblea degli Azionisti di La SIA S.p.A. (di seguito, la 
< = o < =), per discutere e deliberare sul seguente 

 

 

 

Assume la presidenza, ai sensi dell9

- che l9Assemblea si tiene in data odierna in 

- l9avviso di convocazione integrale è stato inoltre messo a disposizione sul sito 
relations/, sezione <Governance /Assemblee Azionisti= 

nonché pubblicato tramite il meccanismo di diffusione autorizzata delle informazioni <SDIR=
estratto sul quotidiano < =

- 

- 
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- 

- 

- che, ai sensi dell9art. 2341 la Società dell9esistenza 

3 3

3 3

3 3
rispettivamente al 28,24%, 21,18% e 21,18% del capitale sociale dell9Emittente. 

dell9Emittente e impegni in merito ad atti di disposizione delle partecipazioni 
da esse detenute nell9Emittente

- che, sulla base di quanto indicato nell9avviso di convocazione, ciascun Azionista presente ha 

- 

dei presenti per l9intervento e il diritto di voto in assemblea e, in particolare, è stata verificata la 

dagli intervenuti, secondo le modalità già precedentemente indicate nell9avviso di convocazione e nel 

- 

- 

Growth Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (< =);

- al momento della costituzione dell9Assemblea, sono regolarmente rappresentate in proprio e/o 

- 

all9Assemblea, detentori direttamente o indirettamente, di una partecipazione pari o superiore al 5%, 

- 

- 
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- 

- in assenza di segnalazioni a seguito dell9invito formulato dallo stesso Presidente ai partecipanti se 
di soggetti che partecipano all9Assemblea detentori, 

- 

- 

supporto tecnico/operativo nella verifica della legittimazione all9intervento, nell9esposizione degli 
argomenti posti all9ordine del giorno e nella risposta 

- agli argomenti posti all9ordine del giorno, sono stati regolarmente espletati gli 

- dell9Emittente (sezione < =

- sulle materie poste all9ordine 

- 

- 

- 

- che, in assenza di segnalazioni a seguito dell9invito formulato dallo stesso Presidente, non vi è alcuna 

- 

- 

voto a norma dell9art. 2372 c.c. e dello Statuto Sociale; (ii) la Società non dispone attualmente di azioni 
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nonché ricordando che l9interessato può chiedere tra l9altro aggiornamenti e rettifiche 

, accertata l9identità e la legittimazione degli intervenuti, il Presidente 
dichiara l9Assemblea regolarmente costituita in prima convocazione e idonea a deliberare sugli argomenti 
all9ordine del giorno.

Il Presidente invita, con il consenso unanime dell9Assemblea, a fungere da segretario e a procedere alla 
verbalizzazione, la dott.ssa Ilaria Sestini che, presente all9adunanza, accetta.

- l9elenco nominativo dei partecipanti, in proprio o per delega, contenente il numero di azioni da 
ciascuno rappresentate e l9indicazione degli eventuali soci deleganti, sarà allegato al verbale 
dell9assemblea (

- la sintesi degli interventi, con l9indicazione nominativa degli intervenuti, delle risposte fornite e delle 

- 

Concluse le operazioni preliminari, il Presidente passa, quindi, alla trattazione dei punti all9ordine del giorno. 

Passando alla trattazione del primo argomento posto all9ordine del giorno

Amministrazione sulle materie all9ordine del giorno, già depositati, a norma di legge e di regolamento, presso 
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" 

" 

" L9

" L9

" 

" 
in riduzione rispetto ai 4,8 milioni di euro dello stesso periodo dell9esercizio precedente. Tale 

distribuzione di dividendi effettuata nel corso dell9esercizio per circa 1,5 milioni di euro. La restante 

li investimenti sostenuti nell9anno, in coerenza con il piano strategico aziendale.

" 

" 

" L9

" L9
dell9esercizio precedente quando era pari a 2,5 milioni di euro, con un margine sui ricavi del 10% 

" 
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" 
riduzione rispetto ai 4,9 milioni di euro dello stesso periodo dell9esercizio precedente. 

" 

Terminata l9esposizione, il Presidente ringrazia il dott. Massimiliano Loddo per l9intervento e rende noto che 

della Società e del Gruppo per l9esercizio chiuso al 31 dicembre 202
altresì, l9attestazione che la Relazione sulla gestione è coerente con il bilancio di esercizio e con il bilancio 

illustrare sinteticamente la Relazione del Collegio Sindacale sul bilancio d9esercizio della Società chiuso al 31 

relazione riferendo infine che, alla luce di quanto sopra evidenziato, il Collegio Sindacale ritiene all9unanimità 
che non vi siano ragioni ostative all9appro
dall9organo amministrativo della Società. 

Terminato l9intervento, il Presidente ringrazia il Presidente del Collegio Sindacale e, constatato che non sono 

3 3

<L9assemblea degli Azionisti di La SIA S.p.A., riunita in sede ordinaria 

- 

- 

- 

 

.= 
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Il Presidente dichiara, quindi, aperta la discussione sul primo argomento all9ordine del giorno, invitando i 

Esplicitate quindi le operazioni di voto, il Segretario della Riunione dà atto che l9Assemblea degli Azionisti, ha 
approvato la proposta di deliberazione del Consiglio di Amministrazione sul primo argomento all9ordine del 
giorno all9unanimità del capitale 

Il Presidente dichiara quindi la proposta di deliberazione di cui è stata data lettura approvata all9unanimità. 

Passando alla trattazione del secondo argomento all9ordine del giorno

iva del Consiglio di Amministrazione sulle materie all9ordine del giorno, già depositati, a 

3 3

<L9assemblea degli Azionisti di La SIA S.p.A., riunita in sede ordinaria 

- esaminato il bilancio d9esercizio al 31 dicembre 202
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- 

 

- =

Il Presidente dichiara, quindi, aperta la discussione sul secondo argomento all9ordine del giorno, invitando i 

Esplicitate quindi le operazioni di voto, il Segretario della Riunione dà atto che l9Assemblea degli Azionisti, ha 
approvato la proposta di deliberazione del Consiglio di Amministrazione sul secondo argomento all9ordine 
del giorno all9unanimità del capital

- 

- 

- 

Il Presidente dichiara quindi la proposta di deliberazione di cui è stata data lettura approvata all9unanimità. 

Con riferimento al terzo argomento punto all9ordine del giorno (

prendere visione (i) della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulle materie all9ordine del 
giorno, (ii) della documentazione presentata dall9Azionista 
per la nomina di un sindaco effettivo; nonché (iii) della documentazione presentata dall9Azionista CSE Holding 

, ed evidenzia all9Assemblea le 
ragioni per cui si rende opportuno procedere con l9

personali, dal Dott. Stefano Fiorini dalla carica di sindaco effettivo, l9Assemblea sia tenuta a deliberare in 
merito all9integrazione del Collegio Sindacale mediante la no
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in carica e, pertanto, sino alla data dell9Assemblea 
convocata per l9approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025; (iv) 
spetterà il medesimo compenso stabilito dall9assemblea del 19 maggio 2023

l9integrazione del Collegio Sindacale, non è prevista l9applicazione del meccanismo del voto di lista 
dovendosi provvedere all9integrazione con le maggioranze statutariamente p

Il Presidente dà quindi atto che alla Società è pervenuta un9unica proposta di candidatura da parte 
dell9Azionista 

presentato dall9Azionista 

Il candidato a Sindaco Supplente presentato dall9Azionista CSE Holding S.r.l. è il Dott. Andrea Fiorentini nato 

attestato l9inesistenza di cause 

l9elenco degli incarichi di amministrazione e controllo da

Terminata l9esposizione, il Presidente dà quindi lettura della proposta di deliberazione invitando gli Azionisti 

3 3

<L9assemblea degli Azionisti di La SIA S.p.A., riunita in sede ordinaria 

- udita l9esposizione del Presidente, 

- 

- preso atto della proposta di nomina alla carica di sindaco effettivo presentata dall9azionista CSE 
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che resterà in carica fino alla data di scadenza del mandato dell9attuale Collegio Sindacale, ossia sino 
alla data di approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025=.  

<L9assemblea degli Azionisti di La SIA S.p.A., riunita in sede ordinaria 

- udita l9esposizione del Presidente, 

- 

- preso atto della proposta di nomina alla carica di sindaco supplente presentata dall9azionista 

 

che resterà in carica fino alla data di scadenza del mandato dell9attuale Collegio Sindacale, ossia sino 
alla data di approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025=.  

Il Presidente dichiara, quindi, aperta la discussione sul terzo argomento all9ordine del giorno, invitando i 

Esplicitate quindi le operazioni di voto, il Segretario della Riunione dà atto che l9Assemblea degli Azionisti, ha 
approvato la proposta di deliberazione del Consiglio di Amministrazione sul terzo argomento all9ordine del 
giorno all9unanimità del capitale 

- 

- 

- 

pag. 32 di 36



Il Presidente dichiara quindi la proposta di deliberazione di cui è stata data lettura approvata all9unanimità. 

Dopodiché, null9altro essendovi da deliberare e nessuno degli intervenuti chiedendo ulteriormente la parola, 
il Presidente dichiara chiusa l9adunanza alle ore 11:

Firmato digitalmente da:
MAURIZIO CIARDI
Data: 08/05/2025 15:57:19 Firmato digitalmente da:

SESTINI ILARIA
Data: 08/05/2025 16:00:23
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ciascuno rappresentate e l9indicazione degli eventuali soci deleganti, con specificazione delle azioni
all9ordine del giorno dell9Assemblea;

la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione della Società sulle materie poste all9ordine

Il sottoscritto Ciardi Maurizio, consapevole delle responsabilit penali previste dallart. 76 del D.P.R. 445/2000 in 
caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi dellart. 47 del medesimo decreto, dichiara che il presente 
documento  conforme alloriginale trascritto nel libro delle deliberazioni delle assemblee o delle decisioni di soci
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